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CASTELLQ DI RIVOLI
Museo d'Arte Contemporanea
Piazza Mafalda di Savoia
10098 Rivoli (TO)

BOZZA DI RENDICONTO AL 31 DICEMBRE 2018

STATO PATRIMONIALE

31.12.2018

31.12.2017

ATTIVO

A) CREDITI VERSO ASSOCIATI PER VERSAMENTO QUOTE

B) IMMOBILIZZAZIONI

| - Immobilizzazioni immaleriali
1) Costi di impianto e di ampliamento
4) Concessioni, licenze, marchi e diritli simili
7) Altre
Totale B |

Il - Immobilizzazioni materiali
2) Impianti e macchinario
3) Attrezzature industriali @ commerciali
6) Opere d'arte
Totale B Il

lil - Immobilizzazioni finanziarie
2) Crediti
d) verso altri
Totale B Il

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B8)
C) ATTIVO CIRCOLANTE

| - Rimanenze
4) prodotti finitl & merci
Tetale C1

II - Crediti
1) Verso Clienti (entro 12 mesi)
5-bis} Craditi Tributari
S-quater) Versc aliri (entro 12 mesi}
Totale C 1l

IV - Disponibitita liquide
1) Depositi bancari e postalt
3) Danaro & vatori in cassa
Totale C IV
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE {(C)

D) RATEI E RISCONTI

4.278
1.857

161.230
52.589
1

450

46.747

626.751
442.905
2.733.803

1.087.887
44.580

5.935

213.820|

450|

220.205

46.747

3.803.459

1.112.477
4.962.683

190.725

]|
2,715
4.013

187.170
44,207
1

465

52.426|

643.108
541.682
2,193,505

1.112.359
18.297

6.728

231.378

465

238.571

52.426

3.378.295

1.130.656
4.561.377

120.711

TOTALE ATTIVO (A+B+C+D)

5.373.613

4.920.659




31.12.2018 31.12.2017

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

| - Patrimenio libero
1) Avanzo {disavanzo) gestionale esercizio in corso 6.805 6.225
2) Avanzo {disavanzo) gestionale netto da esercizi precedenti 445017 438.792
3) Riserve statutarie

Totale A | 451.822 445,017

Il - Fondo di dotazione iniziale
Totale A ll 0| 0

Il - Patrimenio vincolato
1) Fondi vincolati destinati da terzi 0 0
2) Fondi vincolati per decisioni degli organi istituzionali ] 0

Totale A lll 0 0
TOTALE PATRIMONIO NETTO {A) 451.822 445.017

8) FONDI PER RISCHI E ONERI

4) Altri 869.366 581.430

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONER! {B} 869.366 581.430
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO

SUBORDINATO CASTELLO DI RIVOLI 1.003.629 963.955
D) DEBITI

4) Debiti verso banche 102.135 140.058

oltre esecizio succesivo 11.264 140,050

6) Acconti 0 1]

7) Debiti verso fomitori 2.590.227 2.095.558

12) Debiti tributari §0.029 41.866

13) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 71.327 64.455

14) Altri debiti 5.814 410.005

TOTALE DEBITI (D) 2.819.532 2.751.942
E) RATEI E RISCONTI 229.264 178.315

TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 5.373.613 4.920.659




CONTI O'ORDINE: 31/12/2018 311212017
1) Opere d'arte di ter2i in prestita d'uso 34.694.200 29.518.900
2) Nosire opere d'arte presso terzi 565.000 585.000
31.12.2018 31.12.2017
ONERI
1) ONERI DA ATTIVITA' ISTITUZIONALI!
1) Acqutsti Castello di Rivoli: 37.362 61.837
) materie prime, prodotti e mercl 17.362 15.782
b) cpere d'arta 20.000 46.155
2) Servizi 2.335998| 2,390.568
a) per allestimento mosire: 642.880 1.056.872
b) attivitd coflaterall 394.735 216.054
c)atirt 1.298.383 1.117.662
3) Per godimento di beni di terzt 0 0
4) Personale 1.366.234 1.422.202
5) Ammortamenti il | 0
6) Varlazion delle rimanenze di mercl 9.847
7} Accantonamento per oneri 180.000 0
8) Oner diveral di gestione 3.819 5,440
TOTALE ONERI DA ATTIVITA' ISTITUZIONALI! {1) 3.933.260 J.880.167
2) ONERI PROMOZIONALI
1) Attivitd ordinaria di promozione 49,432 51.719|
TOTALE ONERI PROMOZIONALI (2) 49.432 51.719




3) ONERI DA ATTIVITA' ACCESSORIE
1) Materie prime, prodotlti e merci 133.977 197.041
2) Servizi 16.370 27.005
4) Personale 130.542 114.667
6) Variazioni delle imanenze di mercl -4.168 18.823
7) Accantonamento per oneti 0 0
8) Oneri diversi di gestione 574 118
TOTALE ONERI DA ATTIVITA' ACCESSORIE (3) 277.295 357.654
4) ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI
1} Interessi su prestili bancar 122.692 63.111
2) Interessi di mora e altri 1.063 1.351
3) Perdite su cambi 632 573
TOTALE ONER! FINANZIARI E PATRIMONIALI {4) 124.387 65.035
5) ONERI STRAORDINARI
1) Da altre attivita 0 0
TOTALE ONERI STRAORDINARI (5) 0 0
31.12.2018 31.12.2017
6) ONERI DI SUPPORTO GENERALE
1) Materie prime, prodotti e merci 23.329 29243
2) Senvizi 975.584 746.493
3) Per godimento di beni di terzi 33.546 37.083
4) Personale 0 0
5) Ammortament] e svalutazionl 63.699 62.739
8) Accanlonamento per rischi 0 0
8) Oner diversi d gestione 41.873 26.268
TOTALE ONERI Di SUPPORTO GENERALE (6} 1.138.031 901.828
7) ALTR!I ONERI
1) Tributari per IRAP 38.500 34.471
2) Altri oneri
TOTALE ALTRI ONERI (7) 38.500 34.471
TOTALE ONERI {1+2+3+4+5+6+7) 5.560.905 5.290.872
AVANZO GESTIONALE DELL'ESERCIZIO 8.805 8.225
TOTALE A PAREGGIO 5.567.710 5.297.097




PROVENTI
1) PROVENTI DA ATTIVITA' ISTITUZIONALI
1} Contributi di Enti locali e altri Enti pubblici 3.010.000 2.337.500
a) su attivita Istituzionali 2.990.000r 2.310.000
b) su mostre e altri progettli 20.000 27.500
2) Contributi di Entl e altri soggetti privati 1.021.743 971.000
a) su aftivita istituzionale 820.000 845.000
b) su mostre e altd progetti 201.743 126.000
3) Da soci e associatl 90.000 690.000
4) Da non socl 594.310 372323
8) Altri proventl 365.128 345.958
TOTALE PROVENTI DA ATTIVITA' ISTITUZIONALI (1) 5.081.181 4,716,781
2) PROVENTI DA RACCOLTA FONDI 0 0
3) PROVENTI DA ATTIVITA' ACCESSORIE
5) Altri proventi 478.829 567.185
TOTALE PROVENTI DA ATTIVITA' ACCESSORIE (3} 478.829 567.185
4) PROVENTI FINANZIARI E PATRIMONIALI
1) Da depositi bancari 1" 521
2) Da utill su cambi 496 1.030
4} Da altri beni patrimonialt 141 0
TOTALE PROVENTI FINANZIARI E PATRIMONIALI (4) 648 1661
5) PROVENTI STRAORDINARI /] 0
TOTALE PROVENTI STRAORDINARI 1] a
6) ALTRI PROVENT! STRAORDINARI 0 0
7) ALTRI PROVENTI
1} Altri proventi 7.052 11.580
TOTALE ALTRI PROVENTI (7) 7.052 11.580,00
ITOTALE PROVENTI 5.567.710 5.297.097




CASTELLO DI RIVOLI
Museo d'Arte Contemporanea
Piazza Mafalda di Savoia
10098 Rivali (TO)

BOZZA DI NOTA INTEGRATIVA AL RENDICONTO AL 31.12.2018

PREMESSE

Criteri di formazione e struttura del bilancio

Il bilancio & stato predisposto nel rispetto delle linee guida e raccomandazioni emanate dagli
organi professionali competenti in materia contabile e quindi con il rinvio alle disposizioni di cui
agli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile.

In particolare si fa riferimento alle linee guida e agli schemi per la rendicontazione del bilancio
degli enti non profit pubblicate dalla Commissione Aziende non Profit del Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e dall’Agenzia per il terzo settore.

Le valutazioni sono state fatte in ottemperanza a principi generali di prudenza e di competenza e
non si & fatto ricorso a deroghe nell’applicazione di tali criteri in quanto non si sono verificati casi
eccezionali.

Nella redazione del bilancio d'esercizio sono stati osservati i seguenti principi generali:

- la valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione
dell'attivita;

- si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio anche se conosciuti dopo
la chiusura di questo.

| criteri di valutazione utilizzati non si discostano essenzialmente da quelli utilizzati nell'esercizio
precedente.

Nel seguito, per le voci pil significative, vengono esposti i criteri di valutazione ed i principi
contabili adottati.

Con riferimento alle strutture formali degli schemi dello Stato Patrimoniale e del Rendiconto della
Gestione, va precisato come gli stessi risultino ispirati agli schemi di bilancio predisposti
dall’Agenzia per le Onlus con I'atto di indirizzo “Linee guida e schemi per la rendicontazione dei
bilanci di esercizio degli enti non profit”.

Il bilancio & strutturato in modo da fornire una chiara rappresentazione della situazione
economica, finanziaria e patrimoniale deli’Associazione, in particolare:



a) lo Stato Patrimoniale, sezione attiva, presenta una classificazione riferita alla destinazione
aziendale delle singole poste in esso ricomprese, con scissione dell'attivo patrimoniale in due
grandi categorie: quella delle immobilizzazioni e quella dell'attivo circolante;

b) lo Stato Patrimoniale, sezione passiva, vede le sue poste classificate in funzione della loro
origine;

c) il Rendiconto della Gestione acceso ai Proventi ed Oneri, redatto a sezioni contrapposte, &
redatto tenendo conto del criterio di acquisizione delle risorse finanziarie e del loro impiego nelle
diverse aree gestionali, individuate nelle seguenti:

attivita tipica istituzionale;

attivitd promozionale e di raccolta fondi;

attivita accessoria;

attivita di gestione finanziaria;,

attivita straordinaria;
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attivita di supporto generale;

d) la Nota Integrativa & stata redatta secondo le indicazioni fornite dal Consiglic Nazionale dei
Dottori Commercialisti nell'apposito documento elaborato e raccomandato per le aziende “No
profit” e quindi nel rispetto del contenuto obbligatorio previsto dall'art. 2427 del Codice Civile.

Comparabilita con I'esercizio precedente

Sempre in relazione a questioni di ordine espositivo, vi segnaliamo che & stato indicato, per ogni
voce dello Stato Patrimoniale e del Rendiconto della gestione, l'importo della voce
corrispondente dell’esercizio precedente.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2018 non si discostano
sostanzialmente da quelli utilizzati per la redazione del bilancio relativo al precedente esercizio e
cid, con particolare riferimento ai criteri di valutazione adottati, assicura una continuita di
applicazione, nel tempo, delle regole di rappresentazione dei valori di bilancio.

Va rilevato che la prima applicazione delle modifiche introdotte ad opera del DLgs n. 139/2015
non ha infatti prodotto cambiamenti significativi non ricorrendo le condizioni per una loro
applicazione, in modo particolare con riferimento al nuovo criterio del costo ammortizzato
previsto per i crediti e debiti.

In particolare i criteri adottati, con riferimento alle voci pil significative, sono stati i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali: esse sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri
accessori di diretta imputazione, dedotti i contributi specificamente erogati. Si riferiscono a costi
aventi comprovata utilita pluriennale e sono esposti nell’attivo di bilancio al netto delle quote di
ammortamento gia stanziate.



| relativi piani di ammortamento, a quote costanti, sono stati predisposti tenendo conto dell'arco
temporale entro cui si stima che dette immobilizzazioni producano utilita.

Gli specifici criteri di ammortamento applicati alle diverse categorie di costi pluriennali che,
rispetto all'esercizio precedente non sono stati modificati, sono analiticamente indicate qui di
seqguito:

» marchio; 20 anni;

programmi software:; 5 anni;

sito internet: 5 anni;

Web TV: 5 anni;

Newsletter: 5 anni.

vV V ¥V V¥V

Immobilizzazioni materiali: sono iscritte al costo storico di acquisizione, maggiorato dei costi
accessori di diretta imputazione, e, con riferimento ai cespiti relativi all'allestimento della Manica
Lunga, ridotti dei contributi di pari importo erogati dalla Regione Piemonte.

Tali beni sono esposti nell'attivo di bilancio al netto dei fondi rettificativi ad essi relativi e
consistono in beni di capitale fisso necessari per lo svolgimento dell'attivita del Museo.

| piani di ammortamento per essi predisposti sono stati conteggiati sulla base della residua
possibilitd di utilizzazione dei cespiti cui si riferiscono. Tale nozione di ammortamento ha
comportato, in sede applicativa, la traduzione in un’espressione di percentuale per anno, della
residua vita utile dei cespiti soggetti ad ammortamento che, pur nell'ambito della discrezionalita
tecnica che é riconosciuta in ogni procedimento di stima di valori, si & riscontrato essere non
difforme dalle aliquote ordinarie fiscali previste dal D.M. 31.12.1988.

Per i cespiti acquistati nell’esercizio, le aliquote applicate sonc state convenzionalmente ridotte
alla meta, in considerazione del loro limitato impiego. Le aliquote concretamente applicate sono

le seguenti:

» mobili e arredi 12%
» macchine ufficio 20%
> attrezzatura varia 15,5%
» impianti di videoregistrazione 20%
» impianti di condizionamento 15%
> sistemi di sicurezza 30%

Le opere d'arte, in conformita alla prassi sin qui seguita, sono iscritte nelle attivita patrimeniali per
la cifra simbolica di € 1 e i relativi costi di acquisto vengono addebitati al conto economico.

Per una rappresentazione piu corretta della situazione patrimoniale del Castello & importante
segnalare che il valore delle opere di proprieta, determinato sulla base della valutazione ai fini
assicurativi,éparia€ ........



Immobilizzazioni finanziarie: sono iscritte al [oro valore nominale e sono rappresentate da
crediti relativi a cauzioni per utenze ed affitti, c/deposito libri, cauzione a fornitore.

Rimanenze: le stesse sono state valorizzate secondo i seguenti criteri:
1. i manifesti, litografie e materiali diversi destinati alla vendita sono iscritti al rispettivo
costo specifico non superiore al prezzo di vendita o, se minore, al presumibile valore
di realizzazione,
2. ilibri ed i cataloghi sono stati invece valutati al costo, debitamente ridotto nella misura
prevista dalla risoluzione ministeriale n. 9/995 dell'11 agosto 1967 e pill precisamente:
> al 67% per le giacenze relative al secondo anno dalla pubblicazione;
> al 33% per quelle relative al terzo anno,
> al 10% per quelle dal quarto anno finc al ventottesimo anno dalla
pubblicazione.

Crediti: essi sono iscritti secondo il loro presumibile valore di realizzazione, rappresentato dal
valore nominale.

Con riferimento ai soggeiti debitori, rappresentati per lo pilt da Enti pubblici e Privati, non si &
proceduto allo stanziamento di alcuna svalutazione in quanto, stante la natura degli stessi, non
sussistono specifici rischi di inesigibilita.

Debiti: essi sono valutati al valore nominale.
Tale voce accoglie passivitd certe e determinate, sia nellimporte sia nella data di
sopravvenienza.

Poste numerarie e patrimonio netto: sono valutate al valore nominale.

Fondo per rischi ed oneri: sono stati iscritti per coprire componenti negativi di esistenza certa o
probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili in maniera esatta
I'ammontare o la data di sopravvenienza.
Piu precisamente gli stessi sonc interamente rappresentati dal Fondo per altri oneri che accoglie i
seguenti costi:
= per interventi di manutenzione straordinaria da eseguire gia individuati e definiti nel
loro ammontare;
= per costi relativi all'allestimento dell'opera di Doris Salcedo acquistata dal museo
nell'esercizio 2009;
= per oneri per spese legali che potrebbero derivare da eventuali contenziosi con i
fornitori;

= per oneri che potrebbero derivare dal mancato rispetto dell’accordo transattivo

il



sottoscritto con il gestore del ristorante in data 8 giugno 2018 a chiusura del
contenzioso legale in corso con lo stesso;

= per i costi da sostenere per interventi di restauro e riallestimento della collezione
“permanente”.

= per gli oneri da sostenere per i progetti di sviluppo dell'attivita artistica nei futun
esercizi, individuati e definiti nell'esercizio 2018.

Al riguardo vi precisiamo che il fondo per interventi di manutenzione straordinaria é stato
costituito utilizzando come contropartita reddituale la specifica voce di costo dell’aggregato B2 di
cui si compone il rendiconto economico, conformemente a quanto previsto dalla nota n. 6 del
Documento interpretativo n. 1 del principio contabile n. 12.

Gli altri per contro sono stati stanziati mediante utilizzo della voce di conto economico “Altri
Accantonamenti”.

Gli stessi sono singolarmente dettagliati nel loro ammontare, nel prospetto riportato al punto n. 4
della presente nota.

Fondo TFR: Il fondo trattamento di fine rapporto viene stanziato per coprire l'intera passivita
maturata nei confronti dei dipendenti in conformita alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi
di lavoro ed integrativi aziendali.

Per effetto della riforma della previdenza complementare, entrata in vigore in applicazione della
Legge 27 dicembre 2006 n, 296, il fondo si incrementa per la quota maturanda successiva al 1°
gennaio 2007 relativa ai dipendenti che abbiano esplicitamente confermato il mantenimento del
fondo in azienda.

Relativamente ai dipendenti che abbiano, invece, manifestato la volonta di destinare la quota
maturanda alla previdenza complementare ovvero al Fondo di Tesoreria istituito presso I'l.N.P.S,
la relativa quota verra liquidata dagli enti beneficiari.

La passivita maturata al 31 dicembre 2006 rimarra, infine, in capo all'azienda e sara soggetta a
rivalutazione a mezzo di appositi indici.

Ratei e risconti: sono stati determinati in base al criterio di competenza economico - temporale

dei costi e dei ricavi cui si riferiscono.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta: non risultano iscritte attivita in valuta,
mentre le passivita sono interamente rappresentate da debiti verso fornitori esteri. Gli stessi sono
stati iscritti al tasso di cambio alla data di effettuazione dell'operazione, sostanzialmente
coincidente con quello corrente alla data di chiusura dell'esercizio sociale.



Conti d’ordine: sono rappresentati dalle opere d'arte di proprieta di terzi in prestito d'uso al
Castello e da nostre opere d'arte presso terzi e sono state iscritte al valore indicato nelle relative
polizze assicurative.

Ricavi: sono imputati al conto economico secondoc competenza, accertando al termine
dell’esercizio, per quei ricavi che non avevano ancora avuto manifestazione finanziaria, i correlati
crediti. In particolare i contributi sono imputati per competenza all'esercizio di riferimento.
Imposte sul reddito: sono state stanziate sulla base della previsione dell'onere di imposta di
pertinenza dell’esercizio, interamente dovuto a titolo di IRAP; le stesse sono state calcolate
tenuto conto della normativa vigente.

Piu precisamente la base imponibile IRAP & stata cosl determinata:

» per lattivitda commerciale, secondo le regole di determinazione proprie delle societa
commerciali, computando i costi deducibili, ma non specificamente riferibili all’attivita
commerciale per un importo corrispondente al rapporto tra 'ammontare dei ricavi e
proventi commerciali € 'ammontare complessivo di tutti i ricavi e proventi;

= per l'attivita “non commerciale”, la base imponibile & stata determinata secondo le
disposizioni dell'art. 10, comma 1, del D. L. 446/97, sulla base delle retribuzioni e dei
compensi di collaborazioni a progetto di competenza dell’'esercizio, afferenti le attivita non
commerciali.

L'imposta dovuta & riferibile unicamente all'attivita non commerciale.

Le somme versate dai soci a titolo di contributo o quote associative non concorrono a formare il
reddito imponibile, giusto il disposto dell'art. 143 del D.P.R. n. 917 del 22 dicembre 1986; al
riguardo vi precisiamo che in data 7/12/200¢ il Castello ha presentato I'apposita comunicazione
ai sensi dell'art. 30 del D.L n. 185/2008, necessaria per poter richiedere I'applicazione del
predetto articolo.

| costi e gli oneri sostenuti in relazione all'attivita commerciale dell’Associazione (vendita biglietti
ed altri corrispettivi connessi alla realizzazione e alla sponsorizzazione delle mostre) sono stati
dedotti nel rispetto delle disposizioni di cui all'art. 144 del gia citato D.P.R. n. 817

Vi ricordiamo inoltre che non sussistono presupposti per lo stanziamento di imposte differite ed
anticipate.
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MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI
Le voci accese alle "immobilizzazioni” hanno subito, nell'esercizio, le movimentazioni risultanti dai
prospetti che seqguono,

Movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali

Voci di bilancio consistenza | incremento quota consistenza
iniziale ammortamento 31.12.2018
B)I
4) CONCESS.LICENZE
Marchio 64 0 -42 22
Software 2.651 2.991 -1.386 4,256
TOTALE 2.715 2,991 -1.428 4.278
7) ALTRE
Sito internet 890 0 -440 450
WebTV 883 0 -436 447
Newsletter 2.240 0 -1.480 760
TOTALE 4,013 0 -2.356 1.657
TOTALI IMMOBILIZZAZIONI '
SMMATERIALI 6.728 2.991 -3.784 '5.935

Con riferimento alle variazioni intervenute nelle immobilizzazioni immateriali vi segnaliamo che
I'incremento & dovuto alle spese sostenute nell'esercizio per I'acquisto di programmi informatici.
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Movimentazioni delle immeobilizzazioni materiali

Voci di bilancio Movimenti immobilizzazioni 8 Fondi Ammortamento relativi
Byl 1.1.2018 | Incremento | Decrementi] Regione ] Accantonamenti 31.12.2018
IMPIANTI E MACCHINAR!
|Imp!anl| di videoregistrazione 283.464 14.058' of v | 297,522
limpianti 21o.oa§| | 210.085
Sistemi di sicurezza 32035 4.640] of of 36.675
FONDI AMMORTAMENTO
[impiantl di videoregistrazione -264.996] o of of -5.348] -273.344
|impianti -47.269' | ol -31.513] -78.782
Sistemi di sicurezza -26.150] [ | -6.581 -32.731
TOTALE 187.169| 18.698] of -46.442 159.425
[ATTREZZATURE INDUSTRIALI E
COMMERCIAL!
[Mobile arredi 923 359 of of | 923.353)
{Macchine ufficio 383.992 22.759] -5.450| o | 401.301
Attrezzatura varia 216.822 901 of ol 217.723
FONDI AMMORTAMENTO
[Mobir e arredi -912 225| | of -2.135 -914.360
|Macchine ufficio -357.675| 5.448] [ | -9.423] -361.650
Attrezzatura varia -210.059] ol [ | -1.914] -211.973
TOTALE 44.208] 23.660] -2| OI «~13.472 54.394!
(OPERE D'ARTE CASTELLO 1 of ol 1
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 1 i
MATERIALI 231,378) 42,358 | ] | -69.914! 213.820

Le immobilizzazioni materiali hanno fatto registrare un decremento pari a €

17.558, determinato dalle seguenti variazioni:

- incrementi per acquisizioni effettuate nell'esercizio per € 42,358, dovute principalmente
all'acquisto di Computer per €. 22.758 e di componenti per gli impianti di videoregistrazione
per €. 14.058.

- decremento per € 5.488 per la dismissione di vecchi computer;

- utilizzo dei fondi ammortamento a fronte delle dismissioni per €. 5.448;

- decremento per € 59.914 per lo stanziamento delle quote di ammortamento di competenza
dell’'esercizio;

- arrotondamento contabile €, - 2;



Movimentazioni delle immobilizzazioni finanziarie

Vol dilbilancio Consistenza |Incrementi | Decrementi JRivalutazioni | Consistenza
1.1.2018 31.12.2018
B)
2) CREDITI VERSO ALTRI
Caugzioni c/deposito libri 3008 0 0 0 300
Cauzione fornitore caffett. 15] O} -15 0
Cauzioni diverse 150] i) | 0 0 150
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI _
FINANZIARIE 485 of 15 0 450

le variazioni registrate non richiedono commenti aggiuntivi.

COSTI DI IMPIANTO, D’AMPLIAMENTO E DI SVILUPPO
Non risultano pit iscritti a bilancio a seguito del completamento del processo di ammortamento.

RIDUZIONI DI VALORE APPLICATE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI ED
IMMATERIALI
Non risultano riduzioni di valore.

VARIAZIONI DELLE ALTRE VOCI DELL’ATTIVO E DEL PASSIVO

Nei sotto riportati prospetti vengono evidenziate e opportunamente commentate le variazioni
intervenute, per effetto della gestione, nelle voci di patrimonio netto e nelle altre voci di bilancio
diverse dalle immobilizzazioni.

Movimentazioni del patrimonio netto

-

Vocl di bilancio Saidoa Avanzo ||Arrotondamenti] Risultate | Saldo afine
I!nlzio esercizig anuovo contabili . di'esercizio | esercizlo

A) PATRIMONIO NETT

Avanzo/disavanzo

gestionale esercizio 6.225 -6.225 6.805 B.BOSL

lin corso

Avanzo/disavanzo

gestionale netto esercizi 438.792 6.225 1 445.017

|precedenti

PATRIMONIO NETTO ity [ [

FINALE 445.0117 ' 6.808| 451,822

Le variazioni sopra evidenziate sono conseguenti al rinvio a nuovo dell'avanzo gestionale
dell'esercizio 2017 deliberato dall'assemblea dei soci in data 18/4/2018 e alla rilevazione
dell'avanzo gestionale 2018.
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Movimentazioni delle altre voci di bilancio Attivita

Saldo all'inizio Variazioni : Saldo alla fine
Voci di bilancio | dell'esercizio delllesercizio dell'esercizio
ATTIVITA'

C.l. RIMANENZE

4) Prodotti finiti @ merci 52,428 -5.679 48.747
C.Il CREDITI

1) Verso clienti {entro 12 mesi) 643.108 -16.357 626.751

4) Crediti Tributari 541.682 -98.777 442.905

5) Verso altri {entro 12 mesi) 2.193.505 540.298 2.733.803
TOTALE 3.378.295 425.164 3.803.459
C.IV DISPONIBILITA' LIQUIDE

1) Depositi bancari 1.112.3589 44 472 1.067.887

3) Denaro e valori in cassa 18.297 26.293 44.590
TOTALE 1.130.656 -18.179 1.112.477
D.RATE! E RISCONTI ATTIVI 120.711 70.014 190.725

Con riferimento alle variazioni sopra evidenziate va rilevato quanto segue.

| “Crediti Tributari® ammontanti a € 442,905 hanno subito rispetto al 2017 un incremento di
98.777 €.

Gli stessi, per la loro componente principale, sono cosi singolarmente rappresentati:

>
>
>

>

€ 2,85 I'Erario per ritenute su interessi di c/c bancario n. 4463362 anno 2018;

€ 135,44 verso I'Erario per ritenute su interessi di ¢/c bancario n. 4463362 anno 2017,

€ 201.267 verso I'Erario per il credito IVA annuale 2018: il predetto credito verra utilizzato in
compensazione “orizzontale”, per il versamento di altri tributi;

€ 1.574 verso I'Erario per versamento in eccesso di ritenute d'acconto;

€ 29,500 verso |'Erario per ritenute d’acconto subite sui contributi della Fondazione CRT e
della Regione Piemonte, utilizzabile in compensazione nell'anno 2019;

€ 203.400 verso I'Erario per ritenute d'acconto relative a contributi di competenza degli
esercizi 2017 e 2018 non ancora corrisposti dalla Regione Piemonte e dagli altri pubblici;

€. 7.026 diversi.

| “Crediti verso altri” hanno subito rispetto al 2018 un decremento di 540,298 €; gli stessi sono

principalmente cosl singolarmente rappresentati:

>

€ 1.314.500 verso la Regione Piemonte per contributo istituzionale 2018 — lettera prot. n,
8796/A2003A del 25.07.2018, al netto della quota ceduta per l'incasso anticipato da parte
della SACE;



>

Y

€. 330.000 verso la Regione Piemonte per quota 2018 socio fondatore — lettera prot. n.
8796/A2003A del 25.07.2018, al netto della quota ceduta per l'incasso anticipato da parte
della SACE;

€. 107.550, verso la SACE per cessione credito Regione Piemonte contributo istituzionale
2018 per la quota trattenuta a titolo di cauzione;

27.000, verso la SACE per cessione credito Regione Piemonte contributo istituzionale 2018
per la quota trattenuta a titolo di cauzione;

144.300 verso la SACE per cessione credito Regione Piemonte contributo istituzionale
2017;

€ 75.000 verso la Citta di Torino per quota 2018 socio fondatore — lettera prot. 3193 del
22.12.2018; qu

€ 360.000 verso la Fondazione CRT per saldo contributo istituzionale 2018 lettera prot.
2018.A11331.U1561 del 18/10/2018;

€ 15.000 verso la Citta di Rivoli per contributo 2018 “Impara 'arte” convenz. repert. n. 14709
del 20.12.2016;

€ 50.000 verso il Comune di Rivalta per contributo 2016 per convenzione “L'isola che non
c'e",

€ 6.333 verso la Fondazione Magnetto per contributo finalizzato al restauro del salotto
cinese:

€ 2,000 quote benefattori anno 2018;

€ 25.000 CRT , Fondazione per I'Arté Moderna contemporanea;

€ 120.000 Compagnia San Paolo per contributo mostra Hito Steyerl;

| “Ratei e risconti attivi” hanno subito rispetto al 2017 un decremento di €. 70.014.

La composizione degli stessi & accuratamente dettagliata al successivo punto della presente
Nota.
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Movimentazioni delle altre voci di bilancio Passivita

saldo allinizio variazioni saldo alla fine
Voct di bilancio dell'esercizio dell'esercizio dell'esercizio
PASSIVITA'
D. DEBITI
4) Debiti verso banche 140.058 -37.923 102.135
6) Acconti 1] 0] 0
7) Debiti verso fornitori 2.095.558] 494.669] 2.5890.227|
12) Debiti Tributari 41.866] 8.163] 50.026]
13) Debiti verso Istituti di Previdenza
e sicurezza Sociale 64.455 6.872 71.327
14) Altri debiti 410.005 -404.191 5.814]
TOTALE 2.751.942 67.590' 2.81 9.532'
|E. RATEI E RISCONTI PASSIVI 178.315 50.949] 229.264]

Procedendo con {'analisi delle poste passive di bilancio, va segnalato che il saldo passivo a
debito verso le banche & interamente dovuto al finanziamento a medio termine erogato dalla
Banca Prossima S.p.A.

Con riferimento alle restanti voci sia attive che passive di bilancio non vi sono variazioni di rilievo
da segnalare, essendo le stesse riconducibili all'ordinaria dinamica gestionale.



Movimentazioni fondi per oneri e trattamento di fine rapporto

Avendo ora riguardo ai Fondi per rischi ed oneri ed al Trattamento di Fine Rapporto, nel
prospeito che segue vi evidenziamo la movimentazione che [i ha interessati nel corso
dell'esercizio 2018.

Voci di bilancio Saldo all'inizio Variazione dell'esercizio Saldo a fine
dell'esercizio | accantonamento | utilizzifanticipi' esercizio

2.B
2) ALTRI FONDI
Fondo completamento opera L

Doris Salcedo 75.000 0 0 75.000]
Fondo spese legali contenzioso 0

fornitori 32.608 ol 0 32.608
Fondo oneri per manutenzioni 173.822 123‘500| of 302.322
Fondo oneri contenzioso clienti 220.000 OI -20.565] 199.435
Fondo restauro e riallestimento |
collezione permanente 80.000 90.000 170.000]
Fondo sviluppo attivita artistica 0 90.000} 0] 90.000
TOTALE 581.430] 308.500I -20.565' 869,365
2.C
FONDO TFR DIPENDENT! 963.955 79.336 39.662 1.003.629

Piu in particolare le variazioni pil significative degli stessi sono dovute a:

= per il Fondo oneri contenzioso la diminuzione & conseguente alla copertura degli oneri per
i costi sostenuti nell'esercizio a seguito della transazione della causa legale con il gestore
del ristorante, per spese legali e per |a riduzione contrattuale del rimborso forfettario delle
spese mensili per 'utilizzo dei locali;

= per il Fondo TFR lincremento rappresenta le quote maturate nell'esercizio sulla base
della normativa e delle condizioni contrattuali vigenti mentre gli utilizzi sono
principalmente dovuti al pagamento di indennita a n. 2 dipendenti dimissionari;

= per gli altri fondi le variazioni in aumento sono conseguenti gli stanziamenti conseguenti
alle valutazioni di fine esercizio .

ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI
Alla data di chiusura dell'esercizio 'Ente non possiede partecipazioni in societa controllate o

collegate.
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CREDITI € DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI, DEBITI ASSISTITI DA
GARANZIE REALI E RIPARTIZIONE SECONDO LE AREE GEOGRAFICHE

Crediti di durata residua superiore a 5§ anni

Non esistono crediti di durata contrattuale superiore a 5 anni.

Mentre per contro in data 23/03/2016 & stato stipulato con la BANCA PROSSIMA S.P.A un
contratto di finanziamento, destinato a interventi di risparmio energetico (sostituzione della
caldaia) della durata di 60 mesi con scadenza il 29/03/2021.

Debiti di durata residua superiore a 5 anni e debiti assistiti da garanzie reali

Non sussistono.

Ripartizione secondo le aree geografiche
Non risulta significativa.

EFFETTI SIGNIFICATIVI DELLE VARIAZIONI NEI CAMBI VERIFICATESI
SUCCESSIVAMENTE ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO
Non sussistono.

AMMONTARE DE! CREDITI E DEI DEBITI RELATIVI AD OPERAZIONI CHE PREVEDONO
L’OBBLIGO PER L’ACQUIRENTE DI RETROCESSIONE A TERMINE

Nel corso dell'esercizio non sono state poste in essere operazioni con obbligo di retrocessione a
termine.
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RATEI, RISCONTI, ALTRI FONDI E ALTRE RISERVE
Si fornisce qui di seguito la composizione delle voci Ratei e Risconti iscritte nelio Stato
Patrimoniale al 31.12.2018.

: Risconti| Ratei
Descrizione Ri:t%g?ﬁ passivi | passivi T&%E
Tk _ oLl | oemes conl | LB (A) i | e () Bl | IS
Contributo Fondazione Cerutti 108.000 108.000
Erogazioni liberali 10.778 10.778
Rimborso spese gestione ristorante 3.000 3.000
Oneri personale dipendente (ratei 14a, ferie e contrib.) 107.486 | 107.486
Quota interessi passivi 7.717 0
Spese pubblicita 2.246 0
Costi istruttoria finaziamento BANCA PROSSIMA 1.890
Costi Mostre competenza 2019:
"Szeemnn" 79.267
"Spese Nalini Malani" 18.769
"Hito Steyer!" 73.845
"Premio llly 2019" 930
"Nailini Malani” 1.333
"Varie" 521
Costi per servizi vari 4207
TOTALI 190.725 | 121.778 107.486 229.264

INDICAZIONE ANALITICA DELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto del Castello & rappresentato dagli avanzi gestionali degli esercizi precedenti
rinviati a nuovo e dal risultato gestionale dell'esercizio 2018.

Non sussistono altri fondi ed altre riserve.

ONER! FINANZIARI CAPITALIZZATI
Non sussistono.

IMPEGNI E CONTI D'ORDINE

L’'Ente non ha assunto altri impegni oltre a quelli indicati nei conti d'ordine e gia illustrati al punto
n. 1 della presente nota. La natura degli stessi non richiede specificazioni ulteriori in quanto
analiticamente esposti in calce allo stato patrimoniale.

ANALIS]I DELLE PRINCIPALI POSTE ECONOMICHE

Con riferimento poi alle principali voci del Rendiconto della Gestione riteniamo utile fornirvi i
seguenti dettagli.
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ANALISI DELLE PRINCIPALI POSTE ECONOMICHE

1- Onerl da attivita Istituzionale 3.933.260
1) Acquisti 37.382
a) Materie prime, prodotti & merci 17.362
Acquisti per |a biblioteca del Castello. -
Opere d'arte 20.000
2) Servizi 2.335.996|
Cosl singolarmente costituiti:
a) per allestimento mostre
Si riferiscono ai costi sostenuti net 2018 per I'allestimento delle
mostre, principalmente dovuli a oneri assicurativi, a costi di
trasporto e di materiale. Gli stessi sono cosi singolarmente
rappresentati: 642.878
- METAMORFOS! 170.200
- HITQ STEYLER 60405
- ANRI SALA 1.365
- NALINI MALANI 146.354
- MOSTRA A COLORI 6.742
- GIORGIO DE CHIRICO 56.107
- GILBERTO ZORIO 125.046
- ANNA BOUGHIGUIAN 18.379
- MOSTRA ARTE POVERA 56.638
- ARTISSIMA 1.642
b) per attivita collaterali 394.735
- Attivita collaterali - Premio llly 2015 - 2017 12.250
-CERRUTI 273.566
- YURI ANCARANI 90.0686
- TERRA MADRE 15.472
- Varie 3.381
c) altri: 1,298,383
- Dipartimento 303.259
- Dipartimento CRRI 173.449
- Allestimento collezione 144.639
- Direzione artistica 172.038
- Accoglienza visitatori 9.880
- Bus navetta 44.474
- Preparazione manifest.ni 8.420
- Compensi collaboratori 63.064
- Personale Custodia 175.972
- Attivita Promozionale e vari 18.131
- Pubblicita istituzionale 187.057
4) Personate 1.366.236
di cui:
- Salari e stipendi 981.882
- Oneri sociali dipendenti 308.105
- Trattamento di fine rapporto dipendenti 75.884
- Altri costi 365
6) Variazioni delle rimanenze 9.847 9.847
7) Accantonamento per oneri 180.000|
relativi a :
-Riallestimento e restauro collezione permanente 90.000
- Aftivita artistiche future 90.000
8) Cneri diversi di gestione 3.819|
relativi a:
- Aggiomamento WEB TV 1.726
- Aggiornamento Sito 1.797
- Agglomamento Newsletter 296
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2- |Oneri promozionali 49.432
1) |Attivita ordinaria di promozione 49.432
Costituiti da;
- Rappresentanza Ufficio Stampa 1.633
- Rappresentanza Curatore 2.420
- Promozione Comitato 2,612
- Promozione Comitato 34.596
- Rappresentanza Dipartimento educazione 8.170
3- Oneri da attivita accessorie 277.295
1) Matarie prime prodotti e merci 133.977
Acquisti beni destinati alla vendita, 62.136
Acquisti caffetteria 71.841
2) Servizi 16.370
Costi personale assoclato caffeiteria -
Manutenzione ristorante 16.370
4) Personale caffetteria 130.542
di cui:
- Salari e stipendi 94.653
- Contributi Inaif 1.063
- Trattamento di fine rapporto dipendenti 5.577
- Lavoro accessorio caffetteria {vouchers) 29.250
6) Variazioni delle rimanenze di merci -4.168
Le rimanenze dei prodotti, rapprasentati da beni destinati alla
vendila presso il Book-Shop e da derrate alimentari presso la
Caffetteria, hanno subito la seguente variazione rispstto all'e-
sercizio precedente:
52426 rimanenze al 31.12.2017 52.426
48.258 rimanenze al 31.12.2018 46,747 0
-4.168 variazione in diminuzione
7) Altri accantonamenti 0
relativi fondo oneri contenzioso clienti
8) Oneri diversi di gestione 574
Diritti SIAE 574




4- Oneri finanziari e patrimoniali 124.387
1) Su prestiti bancari 123.755
- Interessi passivi banca C/C - SACE 118.794
- Interessi passivi su finnaziamneto BANCA PROSSIMA S.P.A 3.667
- Interessi mora 454
- Oneri finanziari diversi 840
Interamente costituiti da interessi passivi su c/c bancari.
2) Da altri beni patrimoniali 832
Costituiti da:
- Perdite su cambi 632
5- Oneri straordinari 0
6- Oneri di supporto generale 1.138.031
1) Materie prime, prodotti e merci 23.329
Relativi a cancelleria, abiti di servizio, omaggl. 23.329
2) Servizi 975.584
Sono costituiti dal seguenti costi:
- Utenze 200.485
- Riscaldamento 94.056
- Assicurazioni 20.098
- Bancarie e postali 8.484
- Consulenze professionali 124,678
- Manutenzioni 53.304
- Manutenzioni straordinarie 243.935
- Pulizia 130.917
- Vigilanza 29.178
- Servizi vari 70.449
3) Per godimento di beni di terzi 33,546
Si tratta del noleggio macchine ufficio 33.546
5) Ammortamenti 63.698
- Immaobilizzazioni immateriali 3.784
- Immohilizzazioni materiali 59.914
7) Oneri diversi di gestione 41.873
Sono costituiti da:
- Rappresentanza 4,443
- Quota funzionamento Associazioni diverse -
- Raccolta Rifiuti 7.347
- Vidimazioni - Bolli - Certificati -Valori bollati 1.607
- TASI 1.560
- Imposte diverse 400
- Sanzioni penalita multe -
- Abbuoni e arrotondamenti passivi 46
- Sopravvenienze passive ordinarie 20.526
- Varie 5.943
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1) Altri Oneri 38.500
Tributari per IRAP 38.500
Imposte dell'esercizio 38.500
TOTALE ONERI 5.560.905
PROVENTI
1- Proventi da attivita istituzionale 5.081.181
1) Contributi di Enti locali ed altri Enti pubblici: 3.010.000|
a) Su attivita istituzionale 2.990.000|
- Contributo Regione Piemonte 2,990,000
b) Su mostre e altri progetti 20.000]
- Contributo attivita didattica 20.000
2} Contributl di Enti e altri soggetti privati 1.021.743
Si tratta dei seguenti contributi;
2) Su attivita istituzionale 820.000
- Contributo Fondazione CRT 600.000
- Contributo Compagnia San Paolo 200.000
- Contribulo acquisto catalogo biblioteca 20.000
b) Su mostre e altri progetti 201.743
- Contributo Progetie ColilivArte 30.000
- Contributo Fondazione Magnetto 18.000
- Contributo Yuri Ancarani 90.000
- Contributo H. Steyler 50.000
- Contributo Thussen - Bormemisz 9.781
- Contributo progetto sperimenta Arte 3.962
3) Da Socl e associati 90.000
Si tratta delle quote associative annue corrisposte dai soci
fondatori. 90.000
4) Da non Soci 594.310|
Si tratta di quote di sostenitori, Amici del Castello ed altri 594.310
sostenitori.
6) Altri proventi 365.128
Composti nel seguente modo:
- Ricavi per vendita biglietti 258.379
- Ricavi tessere TO + Piemonte Cards 2472
- Ricavi per attivitd Dipartimento educazione 103.277
3- Proventi da attivita accessorie 478.830
5} Altrl proventi 478.830
Derivano dalle seguenti attivita accessorie:
- Ricavi per vendita libri 27.101
- Ricavi per vendite varie 18.503
- Ricavi caffetteria 151.036
- Ricavi per sponsorizzazionj 35.000
- Affitto Sala Convegni e Teatro 53.762
- Ricavi e proventi diversi 193.427
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4- {Proventi finanziari e patrimoniali 648
- Interessi atlivi bancari 1
- Interessi ativi diversi 141
- Utili su cambi 496
7- Altri proventi 7.052
- Risarcimenti danni 4.255
- Sopravvenienze attive: stralcio fondo sval. Crediti e varie 2.748
- Arrotondamenti attivi 49
Totale proventi 5.567.710

RIPARTIZIONE DEI RICAVI PER CATEGORIE DI ATTIVITA’' E PER AREE GEOGRAFICHE

La ripartizione dei ricavi per categorie di attivita & analiticamente indicata nel prospetto sopra
riportato; gli stessi si riferiscono ad attivita effettuate esclusivamente in ambito nazionale nei
locali del Castello di Rivoli e della Manica L.unga.

PROVENTI DA PARTECIPAZIONI
Non sussistono.

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

Non sussistono.

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

Non sussistono.

DIPENDENTI
La forza lavoro mediamente impiegata nel corso del 2018 & stata pari a 32 unita di cui 25 assunti
con contratto a tempo indeterminato e 6 con contratto a tempo determinato, ripartita nelle
seguenti categorie:

» Dirigenti n.1

* |mpiegati n21

=  QOperai n. 4

= Caffetteria n. 6
Il numero medio dei dipendenti & stato conteggiato come media aritmetica del numero dei
dipendenti in forza al 31.12.2018.



COMPENSI AGLI AMMINISTRATORI E Al SINDACI

Nell'esercizio 2018 non sono stati corrisposti compensi ad Amministratori e Sindaci.

Vi precisiamo altres! che agli stessi nel corso dell'esercizio non risultanoc concessi anticipazioni e
crediti né risultano essere assunti impegni loro favore.

CORRISPETTIVI SPETTANTI AL REVISORE LEGALE

Si precisa che la revisione legale & esercitata dal Collegio Sindacale che, nel corso 2018, non ha
percepito alcun compenso per le funzioni svolte.

Non risultano altresi liquidati corrispettivi per servizi diversi dalla revisione legale.

FINANZIAMENTI EFFETTUATI DAI SOCI
| soci sia fondatori che ordinari, non hanno effettuato alcun finanziamento al Castello.

DATI RELATIVI ALLE OPERAZIONI DI LOCAZIONE FINANZIARIA
It Castello non ha in corso alcuna operazione di locazione finanziaria.

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE
Il Castello non ha realizzato operazioni con parti correlate rilevanti non concluse a normali
condizioni di mercato.

NATURA E OBIETTIVO ECONOMICO DI ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO
PATRIMONIALE

Non sussistono.

Appendice alla Nota Integrativa
In adempimento all'obbligo previsto dalla Legge n. 72/83 vi precisiamo che in passato non sono
state operate rivalutazioni monetarie né volontarie né legali su beni a patrimonio.

Rendiconto finanziario

Il prospetto sotto riportato espone le variazioni intervenute nella situazione patrimoniale e
finanziaria per effetto della gestione.

Il predetto documento contabile & da ritenersi particolarmente utile per il raggiungimento della
chiarezza nella relazione e per la rappresentazione veritiera e corretta del bilancio.

La presentazione di tali variazioni nella forma di prospetto & da ritenersi particolarmente utile per
il raggiungimento della chiarezza nella relazione e per la rappresentazione veritiera e corretta del
bilancio.
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RENDICONTO FINANZIARIO AL 31 DICEMBRE 2018
ESERCIZIO 311212018 | 31112/2017
(€/1.000)] (€/1.000)

FONTI DI FINANZIAMENTO
Liquidita generata (assorbita) dalla gestione:
- Avanzo {disavanzo) di esercizio 7 6
- Rettifiche relative a voci che non hanno effetto sulla liquidita:
- ammortamenti e svalutazioni dell'esercizio 64 63
- {(aumento) riduzione crediti verso clienti 16 -112
- (aumento) riduzione altn crediti -442 415
- (aumento) riduzione magazzino 6 19
- (aumento) riduzione risconti attivi -70 42
- aumento (riduzione) fomitori 495 260
- aumento {riduzione) altri debiti -389 349
- aumento (riduzione) ratei e risconti passivi 51 71
- aumento (riduzione) fondo altri oneri 288' -107
- aumento (riduzione) fondo TFR 39 -92
Liquidita generata (assorbita) dalla gestione 65 914
Valore netto contabile cespiti venduti ] | 0
[ TOTALE Liquldits generata (assorbita) dalla gestione (a) 65 914
IMPEGN! DI LIQUIDITA' {b)
Acquisto cespiti patrimoniali al netto del conlributi c/impianti -46 -41
TOTALE Liquidita non investita {a-b) 19 873
CASSA E BANCHE AL NETTO DEBITI VS BANCHE A INIZIO ESERCIZIO ( ¢) 991 118
CASSA E BANCHE AL NETTO DEBITI VS BANCHE A INIZIO ESERCIZIO { b) 1.010} 991
AUMENTO NE] CONTI BANCARI ATTIVI E DELLA CASSA
AL NETTO DEI CONTI BANCARI PASSIVI (d-c) 19 873

Proposta di destinazione dell’avanzo/disavanzo della gestione

In funzione delle informazioni forniteVi nella presente Nota Integrativa, integrate con quanto
riportato nella Relazione sulla Gestione, Vi invitiamo pertanto a voler accordare la Vostra
approvazione al Rendiconto, cosl come illustratoVi, ed a voler deliberare in merito alla

destinazione dell'avanzo di gestione che Vi proponiamo di rinviare a nuovo.

Il presente Bilancio composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e corrisponde alle

risultanze delle scritture contabili.
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Riclassificazione dello Stato Patrimoniale al 31/12/2018 secondo criteri finanziari e, del

Conto Economico a “valore aggiunto”.

Ai fini della rendicontazione del contributo di cui alla determinazione n. 295/A2003A della
Regione Piemonte, in allegato alla presenta Nota si riportano infine sotto le lettere A) B) e C), il
Bilancio Consuntivo in formato europeo, dello Stato Patrimoniale riclassificato secondo criteri
finanziari e del Conto Economico redatto a “valore aggiunto.”

Rivoli, 28 febbraio 2019
Per il Consiglio di Amministrazione
Il President
- Ing. Alberto Tazzetti
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ALLEGATO A) NOTA INTEGRATIVA

CASTELLO DI RIVOLI MUSEQ D'ARTE CONTEMPORANEA

Piazza Mafalda di Savoia - Rivoli
Codice fiscale 04848010015

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2018 in formato Europeo
(redatto ai fini del riconoscimento del saldo contributo Regione Piemonte L.R. n. 49/1984 per l'anno 2017)

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

A) CREDITI VERSO S0OCI PER
VERSAMENT! ANCORA DOVUTI
di cus gid richiamali

B) IMMOBILIZZAZIONI
| - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
fl - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B}

C} ATTIVO CIRCOLANTE
1 - RIMANENZE
Il - CREDITI
df cui oftre 'asercizio successive
Il - ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)
D) RATEI E RISCONT)

TOTALE ATTIVO (A+ B+ C + D)

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO
| - CAPITALE
Il - RISERVA DA SOVRAPPREZZO AZIONI
Il - RISERVE DI RIVALUTAZIONE
IV - RISERVA LEGALE
V - RISERVE STATUTARIE
V1 - RISERVA PER AZIONI PROPRIE IN
PORTAFOGLIO
Vil - ALTRE RISERVE
Vil - UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO
IX - UTILE (PERDITA) DELLESERCIZIO

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORQ SUBORDINATO

D) DEBITI
di cui oltre l'asercizio successive

£) RATEI E RISCONTI
TOTALE PASSIVO{A +B+C+D +E)
CONTI D'ORDINE

1) Opere d'arte di terzl ie prestito d'usa
2) Notire opere darte presso terzl

31.12.2018

5938
213820
450
220.205

465.747
3.803.459

0
1.112.477
4.962.683

180.725

5.373.613

31.12.2018

cooco

0

0
445.017
6.805
451.822

868.366

1.003.629

2.819.532
11.264

229.264

5.373.613

34,694 200
565.000

31.12.2017

6,726
231.376
465
238.571

52.428
3.378.295

0
1.130.656
4.561.377

120.711

[ 4.920.659 |

31.12.2017

98.401

[=J=0 =~y — ] - ]

0

0
438792
6224
445.016

581.430

963.955

2.751.942

178.315
4,820,658

29.518.900

585.000




CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) RICAVI DELLE VENDITE E DELLE
PRESTAZIONI
2) VARIAZIONI DELLE RIMANENZE Dt
PRODOTT! IN CORSO DI LAVORAZIONE,
SEMILAVORATI E FINITI
3) VARIAZION) DEI LAVCRI IN CORSO
SU ORDINAZIONE
4} INCREMENT!I DI IMMOBILIZZAZIONI
PER LAVORI INTERNI
5) ALTRI RICAVI E PROVENTI
di cui cordribuli per altivitd istituzionali

TOTALE VALORE PRODUZIONE (A)

B8) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE,
DI CONSUMO E DI MERCI
7) PER SERVIZI
8) PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI
8) PER IL PERSONALE
a) Salari e stipendi
b) Oneri scciali
c) Trattamento di fine rapporto
d) Trattamento di quiescanza e simill
@) Altri costi
10) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
a) Ammortamento delle immobilizzazionl
immateriali
b) Ammortamento delle immaobilizzazioni
materiali
¢) Altre svalutazioni defle immobilizzazioni
d) Svalutazioni del crediti comprasi nell'attivo
circolante e delle disponibilita liquide
11} VARIAZIQNI DELLE RIMANENZE
DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE,
Dt CONSUMO E MERCI
12) ACCANTONAMENTI PER RISCHI
13) ALTRI ACCANTONAMENTI
14) ONER| DIVERSI DI GESTIONE

TOTALE COSTI PRODUZIONE (B)

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI
DELLA PRODUZIONE (A - B)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) PROVENTI DA PARTECIFAZIONI
di cui imprase coniroliate
di cui imprese collegale
16} ALTRI PROVENTI FINANZIARI
a} da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
dif cui verso imprase conlrollate
di cui verso imprase collegate
di cui verso imprese controllanti
b) da titoli Iscrittl nedle immobillz. ehe nen
coslituiscono partecipazioni
¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante
che non costiluiscono pariecipazioni
d) proventi diversi dal precedenti
di cui verso imprese conlrollate
di cui verso imprese collegate
di cui verso imprase conlrollanti
17) INTERESSI E ALTRI ONERI
FINANZIARI
di cui verso imprese controllate
di cui verso imprese collegate
di cui verse imprase conlrollanti
17-bis} UTILI E PERDITE SU CAMBI

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIAR
{15 + 16 - 17 +/- 17-bis)

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'

(=~ =]

S oo

S a0

31.12.2018

4.716.053

1.105.784
309.168
81.460

0

365

83.699

152 |

843,957

0
4]

0
4723105

5.567.062

194 668
3.377.384
33.546
1.488.777

63698

5679

0

180.000
48.285
5.398.018

169,044

152

{123.755)

{136)

(123.739)

K

[~~~

[=J~T~1

31.12.2017

4.370.823

1.104 640
353.876
77.593 |

980

4659 |

56.080

813.143

0
0

1]
4.382.403

5.295.546

288 221
3.215805
37.083
1.536 889

62,739

18.823

0

0

31.827
5.191.367

104.478

529

64.462

457

(63.484)




FINANZIARIE
18) RIVALUTAZION| 0 0
a) di partecipazioni 0 0

b) di immobilizzazioni finanziarie che non
costituiscono parecipazioni 0 4]

c) di titoll iscritti neli‘attivo circolante che
non cestitvisceno pertecipazioni 0 0

19) SVALUTAZIONI 0 0
a) di partecipazioni 1] 0

b} di immobilizzazioni finanziarie che non
costituiscono partecipazioni 1] 0

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che
non costituiscono partecipazioni 0 0

TOTALE DELLE RETTIFICHE (18-19) 0 0

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
(A-B+/-C+/-D) 45,305 40.695

20} IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE 38 500 34,471
di cui imposte correnti 38.500 33.573
di cuf imposte diffarite 0 o
di cui imposte anticipate 0 0

21) UTILE {PERDITA) DELL'ESERCIZIO §.805 6.224

Rivali, 28 febbraio 2012

per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
- Ing. Alberto Tazzetti j
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ALLEGATO C) NOTA INTEGRATIVA

CASTELLO DI RIVOLI MUSEOQ D'ARTE CONTEMPORANEA

Piazza Mafalda di Savola - Rivoll

Codice fiscale 04848010015

RICLASSIFICAZIONE CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2018

{redatto al finl del deonoscimante dal saldo contributo Reglone Piemonte L.R. n. 495/1984 per I'anno 2017)

CONTO ECONOMICO A VALORE AGGIUNTO 2018 2017
Rv |RICAVI NETTI DI VENDITA 843.957 913.143
Variazioni delle rim. di prod. in corso di lav., semilavorati e finiti 0 0
Variazioni dei lavor in corso su ordinazione 0 0
Costi patrimonializzati 0 0
Altri ricavi e proventl 4.723.105 4.362.403
VALORE DELLA PRODUZIONE OTTENUTA 5.567.062 5.295.546
COSTI PER CONSUMI DI MATERIE E SERVIZ| {3.657.642) (3.591.7569)|
Per materie prime, sussidiarie e di merci {194.668) {288.221)
Per servizi (3.377.384)} (3.215.805)
Per godimanto beni di terzi {33.548) (37.083)
Variazioni delle rimanenze di materie prime e sussidiarie (5.679) {18.823)
Oneri diversi di gestione (46.265) £31.827!
VALORE AGGIUNTO 1.909.520 1.703.788
Costi per Il personale (1.496.777} {1.536.869)
MARGINE OPERATIVO LORDO 412.743 166.918
Ammortamenti e svalutazioni (63.699} {62.7308)
Accantonamenti a fondi per rischi ed oneri (180.000) 0
REDDITO OPERATIVO DELLA GEST. CARATTERISTICA 169.044 104.179
+/- Risullato della gestione accessoria 0 0
Ro |REDDITO OPERATIVO 169.044 104,179
Of |+/- Risultato della gestione finanziara {123.739} {63.484)
RISULTATO DELLA GESTIONE CORRENTE 45.305 40.685
+/- Risultato della gestione straordinaria 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 45.305 40.695
Imposie sul reddite d'esercizio (38.500} 34.471
Ue |RISULTATO NETTO (UTILE DELL'ESERCIZIO) 8.805 6.224

Rivali 28 febbraio 2019

per il Consiglio di Amministrazione
if President:

-Ing. Alberto Tazzetti




CASTELLO DI RIVOLI
Museo d'Arte Contemporanea
Piazza Mafalda di Savoia
10098 Rivoli (TO)

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Soci,
il rendiconto che sottoponiamo alla Vostra approvazione, chiuso al 31 dicembre 2018, si chiude
con un avanzo gestionale di € 6.805,00 dopo aver effettuato i seguenti stanziamenti:
. € 63.699 ai Fondi di ammortamento;
) € 79,336 per trattamento lavoro subordinato;
. €. 308.500 ai Fondi per oneri;
. € 38.500 per oneri tributati IRAP.
Il risultato risulta costante rispetto a quello del passato esercizio, 2018; infatti nonostante un ,
incremento dei componenti di ricavo cresciuti di circa il 5% si & verificato un incremento dei costi
in modo particolare con riferimento agli accantonamenti conseguenti alle valutazioni
estremamente prudenziali di fine esercizio, mentre costi generali sono sostanzialmente rimasti in
linea con quelli del 2017 e soprattutto con le previsioni di budget.
Nel corso dellesercizio 2018 !'attivita del Castello si & sviluppata secondo le indicazioni
programmatiche e di indirizzo del direttore artistico, dettagliatamente illustrate dal Consiglio di
Amministrazione nella relazione sulla gestione del rendiconto chiuso al 31/12/2018. La stessa ha
consentito il raggiungimento degli impegnativi obiettivi di budget, nell'ambito di un contesto
economico condizionato come ormai da lunga consuetudine, da limitate disponibilita finanziarie.
Al riguardo va rilevato che la Regione Piemonte, pur in presenza di un difficile contesto di finanza
pubblica, nella sua qualita di socio di riferimento, ha contribuito all'assegnazione di risorse in
misura pari al’anno precedente e cosi per complessivi € 2.910.000, suddivisi tra i seguenti
contributi:

= € 600.000,00 perla quota associativa relativa all'anno 2018;

= € 2.310.000,00 per la realizzazione delle attivita culturali 2018.

Il predetto importo a tutt'oggi risulta ancora da incassare per € 1.564.500; la differenza di
€1.345.500 e stata ceduta alla SACE che ha provveduto a versare al Castello complessivi €
1.210.950, trattenendo a garanzia il residuo pari al 10%.

Va ricordato inoltre come, nell'ottica del reperimento di nuove risorse sotto forma di elargizioni
liberali, nel corso del 2018 sia stato ulteriormente sviluppato lo strumento dell’Art Bonus al fine di
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incoraggiare e sviluppare ['attivita di “Raise Funding" presso i privati, in considerazione dei grossi

vantaggi fiscali previsti.

Analisi andamento della gestione ¢ situazione patrimoniale

La gestione economica, con riferimento ai componenti reddituali positivi e negativi ha fatto

registrare, i seguenti dati e variazioni rispetto all'esercizio precedente:

Elementi reddituali 311272018 | 3111212017 VARIAZIONE

PROVENTI VALORE %
- Contributi enti locali-terzi-soci e associati 4.716.053 4,370.823 345.230 7.9%
- Proventi commerciali attivita istituzionale 365.128 345.958 19.170 5,5%
- Proventi diversi 486.529 580.316 -93.787 -16,2%
- Proventi straordinari

TOTALE 5.567.710 5.297.087 270.613 5,1%
ONERI
- Acquisti opere d'arte e diversi 37.362 61.937 -24.575 -39,7%
- Servizi allestimento mostre 642.880 1.056.872 -413.992 -39,2%
- Servizi diversi atfivita istituzionale 1.693.118 1.333.716 359,402 26,8%
- Costi per il personale 1.366.234 1.422,202 -55.968 -3,9%
- Ammortamenti e altri accantonamenti 243,699 62.739 180.960 288,4%
- Oneri diversi attivita accessorie e prom.li 340.393 414.813 -74.420 -17,9%
- Oneri supporto generale 1.074,332 839.087 235.245 28,0%
- Oneri finanziari 124.387 65.035 59,352 91,3%
- Oneri straordinari
- Oneri tributari 38.500 34.471 4.029 11,7%

TOTALE §.560.905 5.290.872 270.033 5,1%
AVANZO/DISAVANZO GESTIONALE 6805 | 6225 | se0 | o%

Dal punto di vista patrimoniale le principali poste, hanno fatto registrare il seguente andamento:

ELEMENT! PATRIMONIALI 31/12/2018 | 31/12/12017 VARIAZIONE
ATTIVO VALORE %
B) Immobilizzazioni 220,205 238.571 -18.366 -7,70%
C} Attivo circolante 4.962.683 | 4.561.377 401.306 8,80%
D) Ratei e Risconti 190.725 120.711 70.014 58,00%
TOTALE 5373.613 4,920.659 452.954 9,21%
PASSIVO
A) Patrimonio netlo 451.822 445.017 6.805 -1,53%
B) Fondo rischi & oneri B69.366 581.430 287.936 49,52%
C)Fondo T.F.R 1.003.629 963.955 39.674 4,12%
D) Debiti 2.819.532 | 2.751.942 67.590 2,46%
E) Ratei e Risconti 229.264 178.315 50.949 28,57%
TOTALE 5.373.613 | 4.920.659 | 452.954 9,21%
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Al fine di meglio comprendere I'andamento gestionale ed in ossequio agli obblighi informativi di
legge, si fornisce di seguito una riclassificazione dello Stato patrimoniale e del Conto economico,
rispettivamente secondo il modello della produzione effettuata e secondo la metodologia

finanziaria, per l'esercizio in chiusura e per quello chiuso al 31/12/2018.

CONTO ECONOMICO 311122018 31/12/2017
Valore della produzione 5.567.062 5.295.546

- Costi defla produzione 3.657.543 3.5691.758

VALORE AGGIUNTO 1.909.519 1.703.788

- Spese per lavoro dipendente 1.496.776 1.536.869

MARGINE OPERATIVO LORDO 412.743 166.919

- Ammortamenti e accantonamenti 243.699 62.739

+ contributi in c/impianti

REDDITO OPERATIVO 169.044 104.180

+/- reddito della gestione finanziaria 123.739 63.484

REDDITO CORRENTE 45.306 40.696

+/- reddito della gestione straordinaria

REDDITO ANTE IMPOSTE 45.305 40,696

- Imposte sul reddito 38.500 34.471

REDDITO NETTO 6.805 6.225

STATO PATRIMONIALE "FINANZIARIC"
IMPIEGHI FONTI

Descrizione 311212018 | 3112120417 |Descriziong 31/12/2018' | 39/1212017
Immobilizzazion| immateriali 5.935 6.728

Immobilizzazioni materiali 213.820 231.378 |Patrimonio netto 451.822 445.017
Immobilizzazioni finanziarie 450 465 |Passivita consolidate 1.884.259 1.545.385
Atlivitd non corrent! 220.205 236.571 | Capitale permanente 2.336.081 1.990.402
Rimanenze 46.747 52.426

Liquidita differite 3.994.184 3.489.006

Liguidita immediate 1.112.477 1.130.656 |Passivita corrente 3.037.532 2.930.257
Attivita correnti 5.153.408 |  4.682.088 |Capitala corrente 3.037.532 2.930.257
TOTALE 6.372.613| 4.920.659 TOTALE 5.373.613 4.920,659

Per le suddette riclassificazioni, stante la natura di ente “non profit” del Castello, non risulta
significativo procedere al calcolo dei principali indicatori economici e finanziari in un'ottica di
analisi di bilancio.
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ILLUSTRAZIONE DELLE ATTIVITA SVOLTE DAL CASTELLO NEI VARI SETTORI DI
OPERATIVITA GESTIONALE

INTRODUZIONE

Le attivitd completate nel corso del 2018 rispecchiano fondamentalmente quelle previste nel
programma di attivita allegato al bilancio di previsione.

Nell'anno 2018 il Castello di Rivoli ha registrato un significativo aumento delle attivita espositive,
educative, di ricerca e di pubblicazione parallelamente a un incremento sia del numero dei
visitatori sia della partecipazione digitale, iniziative che hanno avuto un ampio riscontro sui mezzi
di comunicazione nazionali e internazionali.

Nel corso dell'anno il Castello di Rivoli ha presentato la mostra collettiva di giovani artisti
internazionali Metamorfosi — Lasciate che tutto vi accada (5 marzo — 2 settembre), la mostra
Giorgio de Chirico. Capolavori dalla Collezione di Francesco Federico Cerruti in collaborazione
con la Fondazione Francesco Federico Cerruti per I'Arte (5 marzo — 4 novembre), la mostra
personale dedicata a Nalini Malani in collaborazione con il Centre Pompidou di Parigi (18
settembre — 17 gennaioc 2019), la mostra personale di Hito Steyerl inaugurata il 31 ottobre e Cally
Spooner. illy Present Future Prize 2017 Exhibition {2 novembre — 6 gennaio 2019).

Nel 2018, gli utenti del museo sono stati oltre 445.000, di cui 125.134 visitatori del museo {con un
incremento del 7,5% rispetto al 2017 e del 18,4% rispetto al 2016), 76.237 i partecipanti alle
attivita del Dipartimento Educazione esterne al museo, 80.000 visitatori alle mostre organizzate
dal Castello di Rivoli fuori dalla sede museale (incremento del 100%) e oltre 164.000 utenti web
(con un incremento del 7% rispetto al 2016).

Il Dipartimento Educazione con le sue innumerevoli attivita, ricerche e progetti ha dato
concretezza alla concezione di un museo aperto e inclusivo, fucina di pensiero, centro di ricerca
e di sperimentazione. L'idea di avvicinare I'arte e la cultura contemporanea a un universo sempre
pil vasto di fruitori & proseguito sia nelle sale del Museo, sia sul territorio. Nel 2018, oltre 4.000
classi di studenti hanno partecipato ai percorsi proposti dal Dipartimento Educazione al Museo,
inoltre sono stati realizzati progetti formativi di apprendimento sul campo per circa 2.000 studenti
nell’'ambito del programma Alternanza Scuola-Lavoro. Tra i progetti sul territorio citiamo il
Cantiere dell'Arte all'Ospedale Sant'Anna di Torino con la Fondazione Medicina a Misura di
Donna e, con il network ZonArte, le Domeniche in festa alle OGR sostenute dalla Fondazione per
I'Arte Moderna & Contemporanea CRT di Torino.
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Con altre istituzioni culturali del territorio, il musec ha ospitato oltre 60 eventi comprensivi di
rassegne musicali, teatrali, cinematografiche e di danza contemporanea nonché serate dedicate
ai giovani tra le quali spicca Una Notte al Museo, iniziative che nel complesso hanno portato al
museo pil di 11.000 visitatori.

La vita pulsante d'un museo pubblico & intimamente legata alla capacita di far crescere ie sue
collezioni per creare e incrementare un patrimonio culturale destinato al pubblico. Nel 2018, la
Collezione permanente del Castello di Rivoli si & arricchita con numerose nuove opere di artisti
quali Abdke, Simon Battisti Leah Whitman-Salkin; Alexa Karolinsky & Ingo Nierman; Nalini
Malani e Yuri Ancarani. Quest'ultimo artista & entrato in collezione grazie alla vittoria da parte del
Museo del bando ministeriale Progetto Italian Council.

Grazie alle acquisizioni in comodate sostenute dalla Fondazione per I'Arte Moderna e
Contemporanea CRT la Collezione si & arricchita delle opere di Maria Thereza Alves, Basim
Magdy, Eduardo Navarro, Hito Steyer!, Pedro Neves Marques, Ludovica Carbotta, Mathilde
Rosier, Tomas Saraceno, Ania Soliman. Grazie alla generosita di alcuni Amici Sostenitori e
Benefattori, sono entrate in deposito opere di Giovanni Anselmo, Mathilde Rosier, Emilio Prini.

La seconda edizione del Primo Premio Acquistc degli Amici Benefattori e Sostenitori ha
permesso l'acquisizione di due lavori dell'artista Ingela Ihrman. Il contributo degli Amici del
Castello di Rivoli & stato riconfermato anche nel 2018 permettendo il sostegno delle importanti
relazioni che il museo svolge attraverso le cene di inaugurazione e tutte le attivita editoriali.

Nel 2018 il Centro di Ricerca CRRI (Castello di Rivoli Research Institute) - dipartimento nato
grazie al contributo della Regione Piemonte e al sostegno dalla Compagnia di San Paolo - ha
avviato un'importante attivita di ricerca a cui s'aggiunge I'organizzazione di un workshop per la
formazione di Registrar e I'importante ristrutturazione della biblioteca con la creazione di uno
spazio di archiviazione.

Grazie all'acquisizione nel corso del 2018 di 1.120 nuove pubblicazioni, la Biblioteca del Castello
di Rivoli - parte integrante del CRRI - ha arricchito la propria dotazione raggiungendo un
patrimonio librario di 43.320 volumi oltre alle riviste e ai periodici internazionali.

Nel corso dell'anno 2018, & stato compiuto un imponente lavoro preparatorio all'apertura della
Collezione Cerruti, prevista nella primavera 2019, con il censimento delle opere, la loro
catalogazione, la verifica e I'avvio del progetto di restauro e conservazione. Al Castello di Rivoli
spetta inoltre la delicata opera di supervisione dei lavori relativi alla pubblicazione del catalogo
della Collezione Cerruti che vede coinvolti oltre 66 storici dell'arte internazionali. Il catalogo sara
pubblicato nel 2019 con Umberto Allemandi Editore.

Infine, nel 2018 sono stati realizzati numerosi interventi di tutela e salvaguardia dell'edificio
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storico, di manutenzione straordinaria e di efficientamento energetico in collaborazione con la
Regione Piemonte, la Fondazione Magnetto e il Centro Conservazione e Restauro La Venaria
Reale.

Infine, sono state avviate nuove relazioni con musei internazionali per la messa in rete del museo
e lo sviluppo di progetti collaborativi ¢ di scambio (M+ museum Hong Kong, Stedelijk Museum,
Amsterdam, Moderna Museet, Stockholm, Centre Pompidou, Parigi; Sharjah Art Foundation,
Emirati Arabi, Whitechapel Gallery, Londra e, nellambito del protocollo d'intesa tra Regione
Piemonte e Hermitage, il museo Hermitage dii San Pietroburgo.

Tra le attivita di promozione a integrazione dell'arte contemporanea italiana nel 2018 il Castello di
Rivoli ha inoltre vinto la [V edizione del Progetto Italian Council, concorso ideato dalla Direzione
Generale Arte e Architettura contemporanee e Periferie urbane (DGAAP) del Ministero per i Beni
e le Attivita Culturali, presentando un progetto di Marinella Senatore, la cui mostra interamente
finanziata dal Ministero si terra a IZIKO South Afican National Gallery a Cape Town.

Viceversa la mostra di Cevdet Erek inizialmente prevista nell'autunno 2018 al Castello di Rivoli
non & stata realizzata per mancanza di fondi.

L'anno 2018 ha visto uscire UniCredit dal novero degli sponsor abituali. Fortunatamente un
attento lavoro di controllo della spesa e di fundraising ha compensato questa mancanza. Sono da
segnalare inoltre la crescita della relazione con ia Fondazione CRC nonché un nuovo accordo di

collaborazione siglato con Intesa Sanpaolo.
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1. DIPARTIMENTO CURATORIALE

1 A) Attivita espositive

Metamorfosi. Lasciate che tutto vi accada — Metamorphoses. Let Everything Happen to
You

A cura di Chus Martinez

6 marzo - 2 settembre 2018.

Allestita nella Manica Lunga del Castello di Rivoli, la mostra Metamorfosi — Lasciate che tutto vi
accada, a cura di Chus Martinez, ha esplorato I'esperienza della metamorfosi nell’arte attraverso
le opere di alcuni fra i piu promettenti artisti internazionali. |deate per il Museo, le opere di
Nicanor Araoz (Buenos Aires, 1980), Ingela ihrman (Strangnés, 1985), Eduardo Navarro (Buenos
Aires, 1979), Reto Pulfer (Berna, 1981), Mathilde Rosier (Parigi, 1973), Lin May Saaed
(Wirzburg, 1973) e Ania Soliman (Varsavia, 1970) ricercano nell’esperienza metamorfica l'intero
ventaglio del sentire, quella sottile percezione dell'indeterminato che ha come sfondo I'enigma.
La mostra ha incluso il video Army of Love di Alexa Karolinski e Ingo Niermann commissionato
dalla |X Biennale di Berlino nel 2016.

Ai progetti inediti si & affiancato | Have Left You The Mountain, un progetto di Simon Battisti,
Leah Whitman-Salkin e Abske, gia esposto nel Padiglione Albania della Biennale di Architettura
di Venezia del 2016, che & stato integrato nel percorso espositivo.

Giorgio de Chirico.srCapolavori dalla Collezionest:di Francesco Federico Cerruti / Major
Works from the collection of Francesco Federico Cerruti

A cura di Carolyn Christov-Bakargiev e Marcella Beccaria

6 marzo - 27 maggio 2018. Prorogata al 4 novembre 2018.

La mostra ha presentato per la prima volta al Castello di Rivoli un selezionato nucleo di
capolavori di Giorgio de Chirico provenienti dalla collezione di Francesco Federico Cerruti,
offrendo alla fruizione pubblica opere sino a ora celate nella Villa Cerruti di Rivoli, dimora voluta
dall'imprenditore torinese negli anni sessanta ad uso esclusivo della propria collezione privata.
Includendo opere che spaziano dalids1916 al 1927, |a rassegna al Castello di Rivoli ha proposto
otto importanti dipinti del maestro della Metafisica che offrono uno spaccato sull'inesauribile
capacita metamorfica del genio di de Chirico. Indagandone la ricca eredita intellettuale, i quadri di
de Chirico sono stati allestiti in relazione con alcune tra le maggiori opere d'arte contemporanea
della collezione permanente del Museo, tra cui installazioni di Alighiero Boetti, Fabio Mauri, Giulio
Paolini, Michelangelo Pistoletto € Maurizio Cattelan.

Nalini Malani: la rivolta dei morti. Retrospettiva 1369-2018, Parte Il / Nalini Malani: The
Rebellion of the Dead. Retrospective 1969-2018. Part |l

A cura di Marcella Beccaria

In collaborazione con Centre Pompidou, Parigi

18 settembre 2018 — 6 gennaio 2019. Prorogata al 17 gennaio 2019

Nell'ambito di un programma di collaborazioni museali internazionali, il Castello di Rivoli Museo
d'Arte Contemporanea e il Centre Pompidou, Parigi, hanno presentato la prima retrospettiva di
Nalini Malani in [talia e in Francia. La mostra, che ha coperto quasi cinquant'anni di carriera
artistica, si & articolata in due parti, ciascuna delle quali comprendente una differente selezione di
opere. Dopo la prima parte, allestita al Centre Pompidou nell'autunno del 2017, la seconda parte
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della retrospettiva ha esordito al Castello dal 18 settembre 2018. Riconosciuta pioniera dell'arte
contemporanea in India, Nalini Malani (Karachi, 1946) vive e lavora a Mumbai, cittd che l'artista
preferisce continuare a chiamare Bombay. Malani esplora attraverso il disegno, la pittura,
l'installazione e numerose altre forme sperimentali d'arte la ciclicitd della violenza nella storia, in
particolare quella sulle donne, nel contesto dell'inarrestabile globalizzazione. Profondamente
politica, I'arte di Malani prende ispirazione da archetipi presenti nella cultura orientale, nei miti
greci, in un dialogo di ampio respiro che include il teatro e la letteratura contemporanea.
Coinvolgendo gli osservatori in ambienti immersivi e multisensoriali, l'artista riflette sulle
conseguenze devastanti delle guerre, dei fanatismi religiosi e dello sfruttamento dell'ambiente
naturale. In concomitanza con la chiusura della mostra il 17 gennaic 2019 & prevista una
Performance di cancellazione ideata dall’artista quale atto poetico per consegnare alla memoria
delle generazioni future un messaggio di speranza.

Ottobre 1968. “arte povera piu azioni povere” agli Arsenali di Amalfi
A cura del CRRI - Castello di Rivoli Research Institute e del Dipartimento Curatoriale
13 ottobre 2018 — 31 marzo 2019.

A cinquant'anni dalla mostra arte povera pilt azioni povere (Antichi Arsenali della Repubblica,
Amalfi, 4-6 ottobre 1968), questa mostra ha raccolto fotografie che documentano un momento
chiave dell’'arte del dopoguerra. Le immagini vennero scattate ad Amalfi nel 1968 da Bruno
Manconi, provenienti dall'archivio di Lia e Marcello Rumma e di cui una copia & stata donata
all'archivio del Museo in questa occasione. Il corpus di immagini & di altissimo valore, in quanto in
alcuni casi si tratta dell’'unico documento esistente capace di raccontare opere e azioni del tutto
effimere. Al tempo stesso, esso testimonia I'eccezionale momento storico che vide riunite le
creativita di alcuni tra i maggiori artisti e intellettuali che hanno rivoluzionato I'arte contemporanea
a livello internazionale.

L'evento & stato organizzato in occasione della 14° Giornata del Contemporaneo promossa da
AMACI (Associazione dei Musei d’Arte Contemporanea Italiani).

Hito Steyerl. The City of Broken Windows / La citta delle finestre rotte
A cura di Carolyn Christov-Bakargiev e Marianna Vecellio
1 novembre 2018 - 30 giugno 2019.

Hito Steyerl & una tra gli artisti e teorici pit attivi del nostro tempo e le sue riflessioni sulla
possibilita di pensiero critico nell'era digitale hanno influenzato il lavoro di numerosi artisti. La sua
opera si concentra sul ruolo dei media, della tecnologia e della circolazione delle immagini
nell'era della globalizzazione digitale. In occasione della mostra, nella Manica Lunga del Castello
di Rivoli Steyerl ha creato una nuova installazione multimediale basata sul suono e sul video.
L’artista ha presentato in anteprima The City of Broken Windows (La citta delle finestre rotte),
2018, nata dalla ricerca sulle pratiche delle industrie di Intelligenza Artificiale, dalle tecnologie di
sorveglianza e dal ruolo che i musei svolgono nella societa oggi. Il progetto indaga il modo in cui
Al (artificial intelligence) influenza il nostro ambiente urbano e come le pratiche alternative
possano emergere attraverso gli atti pittorici in spazi pubblici. La mostra ha infatti incluso un
intervento di Chris Toepfer che ha occluso finestre della Manica Lunga con dipinti trompe ['oeil.

Cally Spooner - Premio illy Present Future 2017
A cura di Marianna Vecellio
3 novembre 2018 - 6 gennaio 2018

In occasione dell'annuale Premio illy Present Future e in concomitanza con Artissima 2018 di
Torino, il Castello ha presentato l'installazione Everything Might Spill, 2018 di Cally Spooner: un
disegno a parete che reca l'immagine ingigantita di un organo umano messo in relazione a una
fontana dalla quale sgorga un liquido dichiaratamente tossico. L'instaliazione pud essere
interpretata come un'inquietante riflessione sulla condizione umana, soggetta a una crescente ed
ossessiva dipendenza dalla tecnologia, al punto di avviarsi verso mutazioni incontrollabili e non
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reversibili.

Sempre nell'ambito delle attivita espositive, nel 2018 si & incrementata I'attivita di valorizzazione
internazionale del Castello di Rivoli. Oltre alla collaborazione con il Centre Pompidou di Parigi in
occasione della retrospettiva dedicata a Nalini Malani, il museo ha collaborato con Kunsthalle
Basel e con I'Hermitage di San Pietroburgo.

Nel febbraio si & aperta la mostra dedicata a Yuri Ancarani presso !a Kunsthalle Basel, che é
stata realizzata grazie al finanziamento del Progetto Italian Council a seguito della vincita da
parte del Castello di Rivali del relativo bando.

Nell'aprile si & inaugurata la mostra Arte povera: una rivoluzione creativa / Arte povera: a creative
revolution presso The State Hermitage Museum di San Pietroburgo, a cura di Carolyn Christov-
Bakargiev e Dimitri Ozerkov. La mostra, nel cinquantenario dei movimenti contestatari del
Sessantotto, raccoglie un consistente nucleo di opere di Arte povera appartenenti alle collezioni
del Castello di Rivoli Museo d'Arte Contemporanea e della GAM-Torino, cltreché degli artisti e di
alcune collezioni italiane.

La mostra personale dedicata all'artista Anna Boghiguian al Castello di Rivoli nel 2017 ha
itinerato nel corso del 2018 presso Sharjah Art Foundation a seguito della collaborazione nata
per la pubblicazicne del relativo catalogo. Ulteriori tappe della mostra hanno compreso Museum
der Moderne a Salisburgo e Tate St. lves, tappa prevista per il 2019.

1 B) Attivita di ricerca e pubblicazione

Il Castello di Rivoli ha proseguito la tradizione di eccellenza in ambito editoriale, legata allo studio
scientifico dell'arte contemporanea, attraverso pubblicazioni di alto valore culturale, riconosciute
a livello internazionale. Sono stati avviati lo studio e la ricerca relative alla pubblicazione online e
cartacea di importanti archivi di documenti appartenenti agli artisti presenti in collezione.

Le mostre temporanee sono state accompagnate da cataloghi scientifici prodotti dal Dipartimento
Curatoriale. Nel 2018 sono stati pubblicati i seguenti cataloghi:

Metamorfosi. Lasciate che tutio vi accada — Metamorphoses. Let Everything Happen to You, a
cura di Chus Martinez e Marianna Vecellio {edizione bilingue, italiano/inglese}. Il volume
raccoglie saggi del curatore Chus Martinez e immagini selezionate dagli artisti che invitano a una
riflessione creativa sul tema della mostra.

Nalini Malani: la rivoita dei morti. Retrospettiva 1969-2018. Parte Il / Nalini Malani: The Rebellion
of the Dead. Retrospective 1969-2018. Part I, a cura di Marcella Beccaria, con Hatje Cantz
Verlag (edizione bilingue, inglese/italiano). Completando un importante progetto editoriale iniziato
in occasione della mostra al Centre Pompidou e il relativo catalogo in inglese e francese, questo
catalogo include, oltre a uno scritto di Nalini Malani, un nuovo testo di Carolyn Christov-
Bakargiev, una conversazione tra l'artista e il curatore della mostra Marcella Beccaria, saggi
inediti di Mieke Bal e Livia Monnet, schede sulle opere in mostra e una cronologia espositiva
sull'artista realizzata in collaborazione da Johan Pijnappel e Federica Lamedica. Inoltre, la
pubblicazione presenta un'ampia selezione di immagini e un’antologia di testi con scritti, oltreché
dell'artista, di S. V. Vasudev, Adil Jussawalla, Geeta Kapur, Uma Mahadevan, Arundhathi
Subramaniam, Shanta Gokhale, Pat Hoffie, Dan Cameron, Yashodhara Dalmia, Thomas
McEvilley, Carolyn Christov-Bakargiev, Andreas Huyssen e Avni Doshi.
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Hito Steyerl. La citta delle finestre rotte / The City of Broken Windows, a cura di Carolyn Christov-
Bakargiev e Marianna Vecellio, con Skira editore (edizione monolingua, inglese e italiano). lI
catalogo accompagna la mostra The City of Broken Windows (La citta delle finestre rotte, 2018)
concepita dall'artista per gli spazi della Manica Lunga del Castello di Rivoli. Artista visiva e
teorica, Steyerl & fra le figure pil influenti e attive del nostro tempo.

Il volume raccoglie un'importante sezione di saggi tra cui quelli dei curatori della mostra e di
Griselda Pollock. Per I'occasione sono pubblicati i testi inediti dell'artista The City of Broken
Windows (La citta delle finestre rotte, 2018) e The City of Unbroken Windows (La citta delle
finestre non rotte, 2018) ed & stato tradotto in italiano il saggio In Defense of the Poor Image (In
difesa dellimmagine povera, 2009). Oltre a un'ampia sezione di immagini della mostra, il
catalogo ospita una cronologia scientifica delle mostre personali, collettive, delle proiezioni e
lectures dell'artista corredata da un'antologia di saggi critici. La selezione include testi di Anna
Altman, Manuela Ammer, Julieta Aranda, Marius Babias, Camila Bechelany, Jochen Becker,
Franco “Bifo” Berardi, Fred Camper, Lauren Cornell, T. J. Demos, Thomas Elsaesser, Harun
Farocki, Jodo Fernandes, Anselm Franke, Lynn Hershman Leeson, Marvin Jordan, Ann Kaneko,
Heinz Kersten, Adam Kleinman, Pablo Lafuente, Gil Leung, Maria Lind, Sven Lutticken, Anja
Osswald, Trevor Paglen, Laura Poitras, Bert Rebhandl, Isabelle Reicher, David Riff, Daniel
Rourke, Bertha Sichel, Roberta Smith, Kerstin Stakemeier, Anton Vidokle, Reinhard W. Wolf e
Brian Kuan Wood.

1 C) La Collezione

Nel 2018 & proseguita I'attivitd di crescita e valorizzazione della Collezione permanente ivi
compresa le opere di proprieta della Fondazione per I'Arte Moderna e Contemporanea CRT in
deposito presso il Castello di Rivoli e le opere della Collezione Cerruti.

Ideato dal direttore Carolyn Christov-Bakargiev in collaborazione con il Capo curatore Marcella
Beccaria, il percorso espositivo presenta capolavori gia presenti in Collezione nonché
acquisizioni recenti, riproponendo anche opere che sono state oggetto di attenti restauri e azioni
di conservazione, secondo un progetto pluriennale di attenta cura della collezione.

Il Museo ha proseguito 'ampliamento della Collezione permanente attraverso le acquisizioni della
Fondazione CRT per I'Arte in deposito presso il Museo, attraverso la promozione di donazioni
importanti o il reperimento di fondi per le acquisizioni attraverso gli Amici del Castello, attraverso
la partecipazione a bandi ministeriali, oltre che attraverso il deposito di opere in comodato.

Nel 2018 il Castello ha acquisito per la propria collezione permanente le seguenti opere: Abéke,
Simon Battisti, Leah Whitman-Salkin, | Have Left You the Mountain, 2016; Alexa Karolinsky &
Ingo Nierman, Army of Love (L'armata del'amore), 2016; Nalini Malani, The Tables Have Turned
(La situazione si & rovesciata), 2008.

Grazie alla Fondazione CRT per l'ate modema e contemporanea, il Castello di Rivoli ha
arricchito la collezione della importante opera di Maria Thereza Alves, Una proposta di
Sincretismo (questa volta senza genocidio) (A proposal for Syncretism - this time without
genocide), 2018; Ludovica Carbotta, Essen Zadime (02), 2018, Handle Barry, 2018, Hanna Dle
(01), 2018, Hanna Dle (03), 2018, Lifehi Jack, 2018; Basim Magdy, Clowns (Pagliacci), 2014,
Eduardo Navarro, Celestial Numbers (Numeri celestiali), 2018; Pedro Neves Marques, YWY, A
Androide (YWY, un androide), 2017; Mathilde Rosier, Blind Swim 9 (Nuotata cieca 9), 2016-
2017; Tomas Saraceno, Radio Galena, 2018; Ania Soliman, Untitled (Large Landscape with
Robot) (Senza titolo - Un grande paesaggio con Robot), 2018; Hito Steyerl, Adorno's Grey, 2012
e Hell Yeah We Fuck Die, 2016.

Il contributo degli Amici del Castello di Rivoli & stato riconfermato anche nel 2018, con
incremento rispetto al 2017, e ha permesso [a realizzazione del Primo Premio Acquisto degli
Amici Benefattori e Sostenitori, assegnando all'artista Ingela lhrman la seconda edizione del
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premio, grazie al quale sono entrate a far parte della Collezione Permanente due sue opere,
Amorphophallus titanium (L_'Aro titano), 2013 e The Giant Hogweed {La Panace gigante), 2016.

A seguito della vincita del bando ministeriale Progette Italian Council (bando n. 2), il Castello ha
accolto nella propria collezione permanente l'opera di Yuri Ancarani, San Vittore, 2017.

Le seguenti opere sono entrate in collezione quali depositi a lungo termine, grazie alla generosita
di alcuni collezionisti privati: Giovanni Anselmo, Invisibile (Invisible), 1970; Ingela [hrman, Litchi
and rambutan (I litci e il rambutan), 2016; Emilio Prini, Movimento (Movement), 1971; Mathilde
Rosier, Blind Swim 12 (Nuotata cieca 12), 2017 e Blind Swim 13 (Nuotata cieca 13), 2017.

Le attivita di valorizzazione della Collezione hanno incluso il progetto ARTE POVERA DOMANI,
realizzato in collaborazione con il Centro Conservazione e Restauro La Venaria Reale grazie al
contributo della Fondazione CRT. Attraverso la raccolta di memoria materiale e immateriale
legata alla produzione e all’'esposizione delle opere di Arte Povera, il progetto intende costruire
una specifica e approfondita competenza storica e tecnica sulle opere di Arte Povera, sulla loro
corretta conservazione e sulle modalita di esposizione. La prima fase di realizzazione ha
coinvolto un'equipe interdisciplinare di ricercatori ed & stata rivolta in particolare alle opere di
Giovanni Anselmo e Gilberto Zorio presenti nelle collezioni pubbliche torinesi. Gli esiti sono
disponibili sul sito www.artepoveradomani.it.

Accanto alla raccolta della documentazione, in collaborazione con il CRRI (Castello di Rivoli
Research Institute) & in corso la creazione di un archivio di memoria orale che coinvolge artisti,
curatori, conservatori, restauratori, galleristi, allestitori e le diverse professionalita coinvolte nella
trasmissione dell'opera d'arte.

Le attivita di valorizzazione della Collezione hanno incluso inoltre una serie di prestiti di opere
concessi in occasione di mostre organizzate da importanti istituzioni nazionali e internazionali tra
cui. GAMeC, Bergamo; Fundacié Antoni Tapies, Barcellona; Sharjah Foundation, Sharjah; The
Center for Contemporary Art, Tel Aviv; Istituto Villa Adriana - Villa d'Este, Tivoli; The State
Hermitage Museum, San Pietroburgo; ARoS Ahrus Kusntmuseum, Ahrus; Pinchuk Art Centre,
Kiev; Museum der Moderne, Salzburg; Walker Art Center, Minneapolis; Hangar Bicocca, Milano;
Museo della Montagna, Torino; MACARON, Atene; Museum Susch, Susch.

2. Attivita partecipative al Museo
2 A) Attivita collaterali alle mostre temporanee e alla Collezione

Il Castello di Rivoli Museo d'Arte Contemporanea ha presentato il 20 gennaio 2018 Opere video
e performance per la video camera di Maria Thereza Alves e Jimmie Durham, il primo incontro di
un nuovo programma di attivita di ricerca intitolato Worldly practices / Pratiche dell'essere nel
mondo, organizzato dal Dipartimento Curatoriale e dal CRRI. Questo ciclo indaga, attraverso
l'arte contemporanea, la complessita dei rapporti tra cultura eurocentrica tradizionale e mondi
indigeni. Dopo la proiezione di una selezione di opere video e performance per la videocamera,
gli artisti Maria Thereza Alves e Jimmie Durham — per la prima volta insieme in un confronto
pubblico — hanno dialogato con Carolyn Christov-Bakargiev, direttore del Museo.

Il 23 febbraio 2018, in occasione della retrospettiva dedicata a Gilberto Zorio il Castello di Rivoli
ha organizzato Gilberto Zorio: utopie, realta e rivelazioni, una giornata di studio a cura di Marcella
Beccaria. Oltre a Gilberto Zorio € a Marcella Beccaria, capo curatore, la giornata ha visto
interventi di Maria Teresa Roberto, storica dell’'arte e docente, Accademia Albertina di Belle Arti
di Torino; Tommaso Trini, critico d'arte; Mario Rasetti, matematico e fisico teorico; Ruben Levi,
fisico e collezionista; Giorgio Verzotti, critico d’arte e curatore indipendente; Luciana Rogozinski,
critica d'arte e scrittrice; Franca Varallo, professoressa di Museologia e Critica artistica del
restauro, Universita degli Studi di Torino; Luk Lambrecht, direttore artistico del Museumcultuur
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Strombeek, Gent; Sara Abram, responsabile sviluppo progetti - Settore arte contemporanea del
Centro Conservazione e Restauro “La Venaria Reale”; Chiara Bertola, responsabile
organizzazione mostre e collezioni, Castello di Rivoli; Federico Vercellone, professore di Estetica,
Universita degli Studi di Torino. E intervenuta inoltre Renata Novarese, presidente degli Amici del
Castello di Rivoli.

Il 6 marzo 2018 si & tenuto il convegno Dalla casa al museo. Dal museo alla casa. Le grandi
collezioni — Convegno internazionale / The House as Museum, The Museum as House: The
Making of Great Collections. International conference. Dedicato al tema de! rapporto di scambio
casa — museo, il convegno si & svolto in previsione dell'apertura al pubblico nel 2019 della
Collezione Cerruti. Hanno partecipato i seguenti studiosi dalle istituzioni internazionali indicate:
Pietro Rigolo, il J. Paul Getty Trust, Los Angeles; Pieranna Cavalchini, Isabella Stewart Gardner
Museum, Boston; Klaus Ottmann, The Phillips Collection, Washington; Flavin Judd, Judd
Foundation, New York; Bruce Boucher, Sir John Soane's Museum, Londra; Pierre Curie, Musée
Jacquemart-André, Parigi; Monika Pessler, Sigmund Freud Museum, Vienna; Anna Coliva, Villa
Borghese, Roma; Annalisa Zanni, Museo Poldi Pezzoli, Milano; Anna Bernardini, Villa e
Collezione Panza, Varese; Marcella Pralormo, Pinacoteca Giovanni e Marella Agnelli, Torino;
Marcella Beccaria, Castello di Rivoli Museo d’Arte Contemporanea, Rivoli-Torino. A conclusione
dei lavori Marianna Vecellio ha coordinato una tavola rotonda.

Il 24 maggio si & svolta al Castello di Rivoli la Giornata dell’Accademia, che ha visto gli interventi
di Fiorenzo Alfieri, Presidente dell’Accademia Albertina di Belle Arti, Salvo Bitonti, Direttore
dell'Accademia Albertina di Belle Arti, Marcella Beccaria e Luca Cerizza.

L'8 luglio 2018 si & svolto Supercondominio. L'assemblea dei nuovi spazi italiani d'arte
contemporanea / A gathering of new contemporary art spaces in ltaly, a cura di Laura Lecce e
Caterina Molteni. L'evento si & svolto in partnership con Combo, progetto di ospitalita innovativa,
e ha visto la presenza di 40 nuove realtad di organizzazione e produzione artistica alla prima
assemblea annuale dei nuovi pill importanti spazi per I'arte in Italia, tra Artist-run-spaces, spazi
progetto, residenze d'artista, agenzie culturali e giovani gallerie.

in occasione della mostra di Nalini Malani al Castello di Rivoli, dal 17 settembre ha esordito il
ciclo di incontri Sulla violenza contro le donne / On Viclence Against Women, a cura di Nalini
Malani e Carolyn Christov-Bakargiev, realizzato con il supporto di Nicoletta Fiorucci.

Prendendo spunto da alcuni tra i principali temi presenti nelle opere di Malani, gli incontri hanno
affrontato con particolare attenzione la reiterata violenza contro il genere femminile, argomento
piu volte analizzato dall'artista ispirandosi alla figura epica di Cassandra, la profetessa
condannata a non essere ascoltata. || programma ha incluso i contributi di Mieke Bal (17
settembre, 2018), Coco Fusco (27 ottobre, 2018), Cauleen Smith {17 novembre, 2018), Milovan
Farronato su Chiara Fumai e Carolyn Christov-Bakargiev (8 dicembre, 2018).

Il 23 settembre si & tenuta la giornata di studio tra arte, scienza e cibo La vita nell'oceano / Living
Oceans. L'evento si & tenuto in occasione di Terra Madre, progetto di Slow Food dedicato alla
cultura del cibo inteso come atto responsabile, ed é stato realizzato in collaborazione con TBA21,
Giornata di studio interdisciplinare dedicata alla scoperta dell'ecosistema marino, della sua
biodiversita e del suo delicato equilibrio, I'evento ha coinvolto gli artisti Joan Jonas, Cooking
Sections, Elena Mazzi, con il geologo Jeffrey Peakall, il biologo Dayne Buddo e I'azienda agricola
Stush in the Bush. L'evento & stato ['occasione per vedere in anteprima Moving off the Land:
Oceans — Sketches and Notes, nuovo lavoro dell'artista americana Joan Jonas realizzato con il
supporto di TBA21-Academy, istituzione nata dalla volonta di promuovere progetti transculturali.

Il 3 novembre si & svolta la conversazione tra Eric Sadin e Carolyn Christov-Bakargiev. Noto per
la sua ricerca sulle tecnologie digitali e sul loro impatto sull'economia, sulla politica e
sull'emotivita dell'individuo, Sadin ha presentato il libro, La silicolonizzazione del mondo.
L'irresistibile espansione del liberismo digitale (Einaudi, 2018), tradotto per la prima volta in
lingua italiana. Con l'occasione l'autore ha anche offerto un'anteprima del suo ultimo testo
L'intelligence artificielle ou I'enjeu du siécle. Anatomie d'un antihumanisme radical (Intelligenza
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artificiale o il palo del secolo. Anatomia di un antiumanesimo radicale), che sara pubblicato in
ltalia nel 2019.

Il 12 dicembre si & svolto il Simposio sull'Intelligenza Artificiale con la partecipazione di teorici,
esperti di privacy e gestione dei dati, consulenti nell'ambito dell’architettura e dello sviluppo di
sistemi di sicurezza in rete, tra cui Hito Steyerl, Jules Laplace, Esther Leslie, Anne Roth e
Eleanor Saitta. In questo contesto, la giornata di studic intende raccogliere riflessioni sulle
conseguenze filosofiche, economiche e politiche dell'affermazione del sistema digitale,
raccontando le tecnologie di raccolta, gestione e interpretazione di dati che oggi permettono lo
sviluppo dell'industria dell'intelligenza artificiale.

La privacy, le nuove forme di sorveglianza, la questione ontologica che coinvelge l'essere umano
di fronte allo sviluppo dell'intelligenza artificiale, il riconoscimento di un‘epoca dei cristalli liquidi
sono alcuni dei temi che verranno affrontati.

Nel 2018, numerose sono state le attivita di promozione del Castello che si sono svolte fuori dal
museo. |l 23 gennaio presso il Circolo dei Lettori di Torino si e svolta la presentazione del
catalogo dedicato a Gilberto Zoric, con un dialogo tra Marcella Beccaria e l'artista. Sempre al
Circolo dei Lettori, il 12 ottobre Marcella Beccaria ha presentato la mostra Nalini Malani: The
Rebellion of the Dead / La rivolta dei morti. Retrospettiva 1969-2018. Part (I, e il relativo catalogo.
Approfondimenti relativi alla collezione permanente sono inoltre avvenuti in pit occasioni, tra cui
la partecipazione di Renata Novare e Marcella Beccaria al programma Walkie Talkies by
Lauretana ad Artissima, e la conferenza in dialogo tra Marcella Beccaria e Marinella Guglielmi
presso la Pinacoteca Giovanni e Marella Agnelli di Torino UNA VITA PER L'ARTE, dedicata a
Eliana Guglielmi svoltasi il 28 novembre. Il 6 dicembre 2018 presso il Centro Pecci di Prato é
stato presentato con l'artista, Pier Luigi Tazzi e altri, il libro Marco Bagnoli di Germano Celant,
edizioni Skira con un approfondimemto di Marcella Beccaria relativo alle opere dell'artista presso
la collezione del Castello.

2 B) Progetti e attivita del Dipartimento Educazione e Formazione

Il Dipartimento Educazione prosegue il proprio impegno, qualificato e costante, per promuovere e
diffondere la conoscenza dell'arte e della cultura contemporanea al Museo e nel territorio, inteso
nell'accezione pil ampia. Ispirata ai principi della partecipazione e dell'inclusione, la sua
metodologia traduce la conoscenza in esperienza di vita: qui l'incontro con l'arte diventa per tutti i
pubblici un'avventura emozionante, un vero e proprio “viaggio” di scoperta grazie al lavoro delle
Artenaute, basato su un impianto concettuale, pedagogico e filosofico all'avanguardia. Le
innumerevoli attivita al Museo sono orientate agli standard nazionali e internazionali e sempre
ispirate al principio Educare all'arte con l'arte. Un programma vasto che comprende ricerca e
formazione per insegnanti (con accreditamento MIUR) e per ordini professionali come architetti e
ingegneri, team building aziendali, corsi, stages, lectures con Universita e Accademie, la Summer
School che si espande dal Castello alla Collina Morenica in estate. E ancora programmi di peer
education per i giovani, alternanza scuola-lavoro, progetti e percorsi per le scuole di tutti i livelli,
proposte per le famiglie, ricerche e iniziative per l'accessibilitd per le persone disabili, attivita
interdisciplinari tra arte, teatro, danza e musica. |l Dipartimento Educazione, grazie alla sua
attivita sperimentale e di ricerca, ha posto in evidenza l'importanza dell'incontro con l'arte nella
dimensione sociale, ottenendo riconescimenti internazionali.

Formazione insegnanti, ricerca e proposte per le scuole

La relazione con il mondo della Formazione a tutti i livelli & al centro del lavoro del Dipartimento
Educazione, che cura percorsi tematici, visite guidate, lezioni illustrate, laboratori e workshop per
giovani e adulti, studenti e insegnanti, Universita, Accademie, UniTre, educatori e operatori
culturali, famiglie, bambini e ragazzi. |l Dipartimento Educazione & stato accreditato dal MIUR
Ministero dell'lstruzione, Universita e Ricerca come ENTE DI FORMAZIONE PER IL
PERSONALE DELLA SCUQLA. Gli incontri dedicati agli insegnanti al Castello di Rivoli, a cura
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del Dipartimento Educazione, riscuotono un successo crescente (con una media di 400 iscritti per
incontro, provenienti da tutta Italia), al punto da rendere necessarie sempre nuove date.

Formazione professionale Architetti e Ingegneri

Arte & Architettura: il Museo come luogo di formazione.

Il Dipartimento Educazione organizza Seminari di formazione rivolti ai professionisti iscritfi
all'Ordine a seguito delle convenzioni stipulate con OAT Ordine degli Architetti delta Provincia di
Torino e OIT Ordine degli Ingegneri.

Formazione Manager e Aziende

Il Dipartimento Educazione propone percorsi di team building, in tal senso sono attive
collaborazioni con aziende tra cui UniCredit, AMisura, JFcapital, AXA, Mida, Auchan, COOP,
CiAl, Cartier Peer Education — proposte per le Scuole Secondarie.

Percorsi tematici e interdisciplinari, laboratori, workshop, lezioni @ conferenze illustrate, percorsi
di Peer Education caratterizzano il progetto educativo per le Scuole Secondarie. | contenuti
afferiscono all’attivita espositiva del Museo, mentre la varietd di linguaggi che caratterizza I'arte
contemporanea e le contaminazioni delle espressioni artistiche, provenienti dall'ambito musicale,
filosofico, scientifico e letterario, sono alla base delle proposte interdisciplinari. Sono stati inoltre
ampliati i percorsi in inglese, francese o spagnolo che consentono di affiancare alle ore curriculari
la pratica della lingua straniera fuori dall’aula scolastica secondo la nuova normativa ministeriale
ALI-CLIL per I'Apprendimento Linguistico Integrato. Con il progetto di Peer Education insieme
agli studenti sono state individuate nuove modalitd di approccic alla fruizione museale,
progettazione condivisa e interazione con la finalita di rendere protagonisti i ragazzi e le loro
competenze.

Programmi Scuola-Lavoro previsti dal MIUR

Proseguono i percorsi, come sempre in sintonia con le indicazioni ministeriali, correlati ai
programmi di alternanza scuola-lavoro - decreto legislativo 15 aprile 2005 n. 77 - nati con la
finalita di ampliare le conoscenze dei giovani attraverso il confronto diretto con ['ambiente
lavorativo. Opportunita per meglio orientare professionalmente gli studenti e creare occasioni
reali di confronto tra conoscenze teoriche e esperienza diretta.

La proposta formativa del Dipartimento Educazione ha visto I'adesione straordinaria di circa
2.000 ragazzi, grazie alle convenzioni con le Scuole:

Primo Liceo Artistico di Torino

Liceo Artistico Passoni di Torino

Liceo Scientifico Cattaneo di Torino

Liceo Scientifico Copernico di Torino

Liceo Scientifico Gobetti di Torino

Liceo Scientifico Volta di Torino

Liceo Scientifico Istituto Agnelli di Torino

Liceo Scientifico Istituto Sociale di Torino

Liceo Scientifico, Linguistico e delle Scienze Umane Regina Margherita di Torino
Liceo Scientifico, Linguistico e delle Scienze Umane Curie di Grugliasco
Liceo Scientifico e delle Scienze Umane Darwin di Rivoli

Liceo Scientifico Scafidi di Giaveno

Liceo Scientifico Rosa di Bussoleno

Liceo Classico Cavour di Torino

Liceo Classico Sacra Famiglia di Torino

L.1.S.S. Bodoni Paravia di Torino

I.1.S.8. Bosso-Monti di Torino

I.1.8.S. Giolitti di Torino

1.1.8.8. Santorre di Santarosa di Torino
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I.1.S.S. Curie-Vittorini di Grugliasco
1.1.S.S. O. Romero di Rivoli
11.S.S. Giulio Natta di Rivoli
I.1.S.S. Amaldi-Sraffa di Orbassano
IL.T.C.G. Galileo Galilei di Avigliana

Summer School International

Dopo il successo delle precedenti edizioni, anche nell'estate 2018 si & svolta la Summer School
rivolta agli Artenauti di tutte le eta. Un progetto culturale unico in Italia e originato dall'esperienza
ZonArte sostenuta da Fondazione per I'Arte Moderna e Contemporanea CRT, Nel 2018, e stata
la volta di Summer School international: il percorso di formazione & stato frequentato da
professionisti culturali provenienti da Europa e Australia.

Week-end'Arte per le famiglie € Carnevale al Museo

Le attivita dei Weekend'arte per le famiglie al sabato e alla domenica, oltre a ulteriori occasioni
speciali come il Carnevale, consentono di trascorrere il tempo libero al Castello di Rivoli in modo
piacevole e stimolante, in linea con la programmazione espositiva del Museo e in collaborazione
con numerosi partners nell'incontro tra arte, musica, spettacolo, sport e approfondimento delle
lingue straniere. Grande successo per la proposta rivolta alle famiglie con bambini da 0 a 3 anni.

Progetti Speciali interdisciplinari

Metropolitan Art

Stalker Teatro con Dipartimento Educazione Castello di Rivoli

col sostegno di Regione Piemonte, Citta di Torino e MIBAC

Prosegue il progetto METROPOLITAN ART che prevede un nuovo modo di avvicinarsi all'arte
contemporanea a partire dalla una fruizione attiva delle opere d'arte anche da parte di un
pubblico poco abituato a frequentare i luoghi della cultura contemporanea.

Il progetto si & articolato in due parti: una prima di conoscenza e di produzione tramite workshop
aperti al pubblico e una seconda di visita e di scoperta tramite percorsi turistico/culturali.

Convenzicni

Proseguono le attivita programmate con le scuole nellambito delle Convenzioni con le
Amministrazioni Comunali a partire dal territorio di riferimento e nello specifico:

Impara I'Arte convenzione pluriennale con la Citta di Rivoli (attiva dal 1895).

L'isola che c'é Convenzione con |a Citta di Rivalta (attiva dal 2000).

Dal 2000 Convenzione con Citta di Torino ITER per il progetto REGINAMIDA.

Dal 2008 Citta di Alessandria

Dal 2007 Arte Pollino Basilicata

Dal 2010 Citta di Sanremo

Dal 2012 Convenzione con Istituto Musicale Citta di Rivoli

Il Museo & piu vicino!

Per favorire I'accesso al Museo e la mobilita dei gruppi & attiva la Convenzione con Ca.Nova
GTT.

| gruppi e le classi possono utilizzare la tariffa speciale comprensiva di servizio di trasporto afr e
attivita al Museo. Il servizio & valido per Torino e periferia, area suburbana, Valle di Susa e
Pinerolese e dalle stazioni ferroviarie per i gruppi che provengono da fuori provincia.
Un'organizzazione esclusiva del Dipartimento Educazione Castello di Rivoli che agevola
l'incontro tra le classi del territorio piemontese e il Museo, premiata da un crescente successo di
pubblico. Per I'a.s. 2017/18 & stata accolta la richiesta da parte dei dirigenti scolastici di ampliare
il numero di comuni serviti.
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Accessibilita

Prosegue il progetto dedicato all'accessibilitda del Museo alle persone disabili; il Dipartimento
Educazione & impegnate in progetti e ricerche innovative presentate in numerosi e qualificati
convegni a livello nazionale e internazionale. Nel 2018, il Manifesto per la cultura accessibile
promosso dal Dipartimento Educazione con CPD Consulta Persone in difficoltd insieme a
rappresentanze del mondo della disabilita ed enti culturali, & stato sottoscritto ufficialmente da
Regione Piemonte e Comune di Torino, rappresentati dall'Assessora Antonella Parigi e
dall'Assessora Francesca Leon. Il Dipartimento Educazione ha partecipato al convegno e alle
celebrazioni per il 30° Anniversario di CPD, con I'azione collettiva Le parole sono importantil

Fuori dal Museo: Progetti internazionali

Piattaforma di ricerca internazionale Melbourne University

Nel 2018, dopo 1a partecipazione (unico rappresentante di un museo italiano) alla prima edizione
dell'Arts Learning Festival di Melbourne, alla luce del successo dei progetti presentati I'ente
organizzatore ISV ha riproposto l'invito anche per la seconda edizione del Festival, prevista nel
2019. La University of Melbourne ha invitato il Dipartimento Educazione a partecipare a una
nuova piattaforma di Ricerca internazionale e formazione sul tema delle identita transnazionali e
intersezionali contemporanee, con St. Andrews University, UK, Immigration Museum e lIstituto
Italiano di Cultura Melbourne, MACRC Roma e altri grandi musei internazionali. Nel 2018 si &
svolta la prima fase del progetto, con l'intervento del Dipartimento Educazione all'lmmigration
Museum di Melbourne per una seftimana di seminari accademici e workshop di formazione.

Salone del Libro

Il Dipartimento Educazione del Castello di Rivoli collabora da sempre con il Salone del Libro e ha
contribuito alla nascita del Bookstock Village 18 anni fa. Nel corso del tempo ha realizzato
allestimenti scenografici sempre ispirati al tema dell'edizione corrente, caratterizzando lo spazio
con altrettante visioni diverse, che restano indelebili nella memoria dei visitatori della
manifestazione.

ZonArte alle OGR

Il Dipartimento Educazione ha partecipato con il network ZonArte, sostenuto dalla Fondazione
per {'Arte Moderna e Contemporanea CRT, alla riapertura delle OGR Torino. ZonArte in
occasione del Big Bang ha proposto un intenso programma di attivita aperte a tutti. Grande
successo per il programma Domeniche in festa introdotto nel 2018, nell'ambito del Public
Program OGR: ['ultima domenica di ogni mese, i partecipanti alle attivitd alle OGR lavorano
insieme a ZonArte intorno al tema del valore e significato del tempo familiare e del tempo libero,
della festa e i modi di far festa. Attivita pensate come dono per fa collettivitad, come momento di
condivisione e, al tempo stesso, di formazione e apprendimento.

ZonArte Artissima Junior

Il Dipartimento Educazione con il network ZonArte prosegue la partnership con Artissima curando
il nuovo progetto Artissima Junior, in collaborazione con Juventus. A partire dal progetto artistico
di Alek O. si & attivato un dialogo attraverso il quale evidenziare il valore dell'arte propriamente
inteso come risvolto economico, sociale e comunicativo, aperto a una riflessione sulle
connessioni della creazione artistica come dispositivo educativo e relazionale capace di produrre
esperienza e conoscenza.

Hamish Fulton. Public Walk

It Dipartimento Educazione, in occasione di Artissima 2018, insieme all'Accademia Albertina di
Belle Arti di Torino ha collaborato all'evento promosso da Hausler Contemporary Zurigo e
Galleria Michela Rizzo: il Public Walk dell’'artista inglese Hamish Fulton, progetto speciale per il
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venticinquesimo anno della Fiera. Fulton ha invitato il pubblico a partecipare ad una delle sue
rare performances, una Public Walk sulla Pista parabolica del Lingotto.

Cantiere dell’Arte

Prosegue la collaborazione con Fondazione Medicina a Misura di Donna per il progetto nato per
valorizzare & umanizzare gli ambienti ospedalieri.

L'Ospedale Sant'Anna di Torino, attraverso |'esperienza dell'arte diviene vero e proprio Cantiere
per la realizzazione di wall painting grazie al coinvolgimento di pazienti, familiari e dipendenti
dell'Ospedale e manager in formazione. Il Cantiere dell'Arte, divenuto nomade, coinvolge anche
altre sedi: nel 2018 in collaborazione con Opera Barolo ha rigenerato gli ambienti dell'lstituto
Sant’Anna di Moncalieri e della Scucla Barolo di Altessano, portando afl'internc armonie, respiro,
luce e colore. Prosegue inoltre il percorso condiviso dal Dipartimento Educazione con ASL TO3 e
Fondazione Magnetto per rigenerare il Polo Sanitario di Avigliana mediante azioni condivise con
le scuole del territorio.

Collaborazione con Gruppo Abele - Binaria

Il Dipartimento Educazione ha avviato una nuova collaborazione con Gruppo Abele onlus e
Binaria partecipando alle iniziative per il compleanno di Gianni Rodari: sono stati realizzati
I'allestimento La torta in cielo ed un programma di workshop in collaborazione con il Primo Liceo
Artistico di Torino. La collaborazione con Gruppo Abele — Genitori & figli & stata declinata anche
nell'incontro di formazione |’esperienza dell'arte. Artenauti si diventa e nella condivisione di
eventi come Domeniche in festa alle OGR e la Festa del bianco e della luce a Binaria.

1968-69. Dall'immaginazione al potere

Nell'ambito delle attivita culturali del Polo del '900, ISMEL - Istituto per la Memoria e la Cultura
del Lavoro, delllmpresa e dei Diritti Sociali ha proposto una nuova rassegna in collaborazione
con il Dipartimento Educazione Castello di Rivoli e con il Centro Studi Piero Gobetti, in occasione
del 50° Anniversario del 1968. Prosegue cosi il filone di riflessione avviato con successo nel 2017
con il ciclo di incontri Lavorare... ad Arte.

Terzo Paradiso

Prosegue il progetto che Michelangelo Pistoletto dal 2005 ha condiviso con il Dipartimento
Educazione in collaborazione con Cittadellarte Fondazione Pistoletto. Tanti happening in ltalia e
al’lEstero a cui hanno partecipato migliaia di persone, bambini e adulti per proporre un
messaggio di rispetto verso la natura e gli spazi urbani, attraverso un coinvolgimento creativo che
pone |'arte al centro della trasformazione sociale responsabile.

2 c) Valorizzazione residenza sabauda - rapporti con le altre residenze reali

E' continuato con buoni risultati il rapporto ormai pluriennale di co-marketing (reciproca riduzione
di biglietto con Stupinigi Venaria, Superga, e la precettoria di Sant'Antonio di Ranverso) oltre
all'organizzazione congiunta di conferenze ed incontri, scambio di pubblicazioni da vendere nei
reciproci bookshop.

Partecipazione, ormai pluriennale e costante ai tavoli che hanno come riferimento la Regione
Piemonte Ufficio Doftt.ssa Tittone, le altre Residenze e Turismo Torino.

Partecipazione al programma di attivitd che si sono svolte lungo tutto il 2018 dal titolo Reali
Sensi, che ha previsto la partecipazione di tutte le Residenze e il coordinamento di Turismo
Torino.

La proposta ha visto la presentazione di visite guidate aventi come tematica quello dei 5 sens;,
affrontato ogni bimestre e che si & esplicitato per il Castello di Rivoli in visite guidate storiche.
Oltre ad incentivare il pubblico locale, il programma ha visto la promozione della Royal Card, la
card dedicata alle Residenze Sabaude, prodotto di Turismo Torino. Quest'anno é stato aggiunto
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un ulteriore tassello al Progetto, ovvero le visite guidate storiche tematiche offerte dalla
Compagnia di San Paolo ad un suo pubblico. Tale iniziativa si & tenuta in due tornate differenti e
ha visto la partecipazione totale di circa un centinaio di visitatori.

E' continuata con successo l'iniziativa di Turismo Torino Merenda Reale che dalla primavera
2015 & stata servita ogni sabato e domenica dellanno e nei giorni festivi presso la nostra
caffetteria contemporanea. Questo connubio & un importante attrattore per il pubblico che spesso
la abbina alla visita storica domenicale. Il Castello di Rivoli & una delle tre Residenze Reali scelte
per questa iniziativa, insieme a Palazzo Reale e alla Reggia della Venaria. Come ogni anno
abbiamo avuto una buona risposta di fruitori @ anche di coloro che hanno scelto di regalare la
Merenda Reale sotto le feste natalizie. La presenza del Museo sul materiale informativo
predisposto per questa iniziativa & un utile mezzo per veicolare al Museo un pubblico attratto
dalla storia dell'edificio, un pubblico sia a livello locale, ma anche fatto da turisti che soggiornano
sul territorio e che acquistano i pacchetti di Turismo Torino. La nostra caffetteria & segnalata da
Turismo Torino, per quanto riguarda la Merenda Reale per i gruppi turistici per la capienza dei
nostri spazi e la possibilita di abbinare la degustazione ad una visita storica su prenotazione. La
proposta viene fatta anche ai gruppi che prenotano le visite al Castello indipendentemente da
Turismo Torino.

Il 2018 ha visto la nascita di una nuova iniziativa sempre coordinata da Turismo Torino dal titolo
Reali Brindisi, iniziativa che ha coniugato la storia delle Residenze Sabaude, la storia della
viticoltura e della gastronomia di corte e le visite teatrali. Il progetto ha fatto tappa anche al
Castello di Rivoli in settembre.

Nell'ambito della partecipazione ai tavoli di [avoro convocati dal Polo Museale del Piemonte del
Mibact in riferimento al sito seriale Unesco, si & continuato a lavorare al progetto di un nuovo sito
dedicato alle Residenze Unesco finanziato dallo stesso, che oltre a promuovere |'aspetto turistico
& rivolto agli studiosi vedi il sito di Joconde portale del Ministero della Cuitura Francese).

E' proseguito lo studio dei documenti presenti negli Archivi di Stato inerenti il Castello, coda del
lavoro effettuato per la redazione della Guida Storica alla Residenza Sabauda. [n occasione della
mostra di Hito Steyerl, La Citta delle Finestre Rotte, si & proceduto ad effettuare una ricerca
rispetto alle immagini del Castello esistenti sotto forma di fotografia e di cartolina risalenti al
periodo tra ‘800 ‘900 quando ormai era divenuto caserma. Questa ricerca che & in dirittura
d'arrivo ha visto anche la consultazione dell'Archivio Storico della Citta di Rivoli.

Ricordiamo che il Museo, in quantc Residenza Sabauda, e soprattutto la Cittd di Rivoli,
proprietaria anche dei pochi beni mobili esistenti, ha in prestito ormai decennale i due busti dello
scultore Falconi alla Reggia della Venaria Reale. A questo proposito sarebbe certamente bello
poterli ricollocare nelle nicchie della Sala di Bacco. Lo stesso vale per il modellino ligneo di Carlo
Maria Ugliengo che andra in mostra alla Venaria Reale tra il 2019 e il 2020, con la speranza che
possa tornare al Castello subito dopo.

Pubblicazioni

La Via dei Re, Enrico Brizzi, Gribaudo, 2018.

Partito nelle ultime settimane del 2017 il progetto che ha visto il Castello di Rivoli coinvolto
insieme a tutte le Residenze Unesco & sfociato in un libro a metad strada tra narrazione e
resoconto storico, rigorosamente a piedi, lungo e dentro le Residenze Sabaude. |l progetto
prevede, come accade per i pellegrini del Cammino di Santiago che ci sia un “passaporto” e ogni
residenza visitata possa apporre il proprio timbro. Abbiamo collaborato con [lautore
raccontandogli la storia del Castello e del Museo di Arte Contemporanea.

Le residenze sabaude, Roggero, Turetta, Vanelli, Umberto Allemandi Editore, 2018,

Nuova edizione, totalmente rinnovata del volume dedicato alla residenze sabaude illustrati dal
ricco apparato fotografico e dai testi di studiosi e responsabili ai quali in questi anni & stata
affidata la cura, il progetto, la gestione e il restauro di questo straordinario sistema territoriale
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barocco di rilevanza europea, leggibile attraverso il lessico dell'architettura e dell'arte che
concorre a definire |'identitd anche culturale dell'cggi. All'interno il contributo di Alessia Giorda.

Associazione Torino Citta Capitale

La pluriennale attivita di concerto con Torino Citta Capitale & continuata attraverso la promozione
delle mostre attraverso la Rivista Cartacea. || Castello di Rivoli @ stato individuato come punto di
ritiro della suddetta, che ormai viene distribuita solo a chi ne fa richiesta e le newsletter, sia con la
sempre molto buona partecipazione degli Abbonati alle 2-3 visite organizzate ad ogni mostra
temporanea e non solo.

Il Castello di Rivoli da sempre fa parte di quei primi 20 musei che hanno il pil alto numero di
tessere effettuate, it pit alto numero di abbonati in visita e di ritorni nel corso dello stesso anno.
La partecipazione ai tavoli di lavoro & costante, come & costante l'implementazione dei dati
statistici richiesti dalla Regione e che sono diretti al numero verde regionale 800-329329.

Incontri e presentazioni esterne

BiblioTour Piemonte promuove i beni librari, le biblioteche, il patrimonic UNESCO, gli scrittori
piemontesi e i luoghi legati alla loro vita e alle opere, attraverso la creazione di nuovi itinerari
culturali e turistici in Piemonte. L'intento & diffondere la conoscenza del materiale librario antico e
moderno, delle sedi di conservazione e dei territori in cui le biblioteche sono collocate. Per il
secondo anno consecutivo su diretto invito della Divisione Cultura, Comunicazione e Promozione
della Citta, la nostra Alessia Giorda, Responsabile della Valorizzazione del Patrimonio Artistico
Storico del Museo e della Residenza Sabauda & intervenuta per conferenze per quanto riguarda
la particolare visita alla Biblioteca di Villa Amoretti e alle sue sale auliche.

Quest'anno il BiblioTour Piemonte ha scelto la nostra biblioteca come nuovo luogo da proporre ai
suoi visitatori. La visita condotta dapprima dalle nostre bibliotecarie ha poi avuto un epilogo nelle
sale storiche.

Continuano le conferenze in collaborazione esterna con le Biblioteche Civiche della Citta di
Torino sede di Villa Amoretti, il titolo di quest'anno “A Casa del Re" ha affrontato tematiche
inerenti all'architettura delle Residenze Sabaude.

Continua il rapporto con le associazioni di categoria che raggruppano le guide turistiche e gli
accompagnatori della Provincia di Torino, la Gia e Federagit che prevede, accanto ad una
informazione permanente e costante di tutte le attivita del Museo anche periodici incontri di
formazione volti ad illustrare le mostre e la storia e l'architettura della Residenza Sabauda.

Continuano i corsi presso le Unitre (Unione nazionale universita della terza eta) che coinvolgono
diverse realta: I'Unitre di Collegno, F'Unitre di Sant'Antonino di Susa, Grugliasco.

Corsi che si rifanno a tematiche inerenti alla vita di corte, all'architettura, alle Residenze e che
generalmente prevedono delle visite al Castello durante I'anno e in alire residenze a noi
collegate.

Si continua la collaborazione con il Politecnico Corso di Restauro Prof.ssa Manuela Mattone
incontri incentrati sul lavoro di Juvarra al Castello di Rivoli e ai legami con altre residenze quali
Venaria e Palazzo Madama., Incontri e visite tenuti in lingua inglese, visto che il corso & rivolto a
studenti stranieri.

Continua la collaborazione, nata alla fine del 2016 con la Pinacoteca Albertina di Belle Arti, con
un programma di conferenze rivolte agli studenti della scuola di pittura e agli amici della
Pinacoteca Albertina. Gli incontri quest'anno hanno avuto come tematica gli artisti che hanno
lavorato per Casa Savoia (la maggior parte operanti al Castello di Rivoli) e che sono stati docenti
dell’Accademia Albertina.

Social Media
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Il Castello di Rivoli sin dal 2011 & presente sui maggiori social:

Facebook con 23.082 followers.

Twitter 47.123 followers

Instagram 16,800 followers

Pinterest 431 followers

Youtube dove vengono pubblicati video e interviste realizzate in occasione di inaugurazioni,
conferenze, eventi realizzati anche in collaborazione con la Squadra Eventi dell'Accademia
Albertina di Belle Arti.

Con il 2017 questa parte di lavoro ha visto la presenza di Caterina Molteni e poi di Sofia Gotti, in
qualita di Responsabile dei Contenuti digitali con cui ¢'& stata una divisione de! lavoro sui social.
Uno storytelling quotidiano dedicato a mostre, artisti, collezione, residenza sabauda ed eventi,
Partecipiamo alle pil importanti iniziative mondiali dedicate alla cultura e ai musei come la
#Museumweek, ai dibattiti dei musei raccolti sotto il cappello #Museidigitali & anche all'iniziativa
@askacurator.

Se Facebook e Twitter hanno un target che va da 20-30 anni in su, un social che va a toccare la
fascia dei teenagers & Instagram che ci postano sempre di piu fotografie, anche qui vengono
postate delle foto fatte al Museo, alle opere, alle decorazioni storiche a scadenza giornaliera.

Si continua nella realizzazione di campagne a pagamento sia su twitter, instagram e facebook
abbinate alle mostre e agli eventi organizzati dal Museo, con testi dedicati a seconda dei target:
quello pit generale, uno in inglese per il mondo dell'arte contemporanea e quello piu indirizzato
al mondo della politica.

Sito Internet

Con il 2017 il Castello di Rivoli ha un nuovo sito internet curato da Left Loft a cui lavora anche il
Dipartimento Educazione per la parte che gli compete.

Mailing list

L'ormai collaudato mezzo di Mailchimp permette di far rimanere in contatto il Castello di Rivoli
con pit di 10.000 indirizzi mail che sono afferenti all'Ufficio di Direzione, a quello Curatoriale,
I'Ufficio Stampa-Relazioni Esterne e al Dipartimento Educazione.

Costante implemento e pulitura della lista di iscritti alla nostra newsletter in accordo con il
consulente esterno che si occupa dell'invio.

Il Castello di Rivoli & stato il primo Museo in Italia a essere in regola con I'applicazione delle
normative europee General Data Protection Regulation o Regolamente Ue 2016/678 e ad inviare
a tutti i nominativi in indirizzario per chiedere il rinnovo del consenso al trattamento dei dati.

2 D) Eventi e manifestazioni / public program ospitati al Castello di Rivoli di collegamento
e promozione con il territorio.

Il Settore Eventi @ Promozione ha la missione di offrire il proprio servizio ad un ampio bacino di
pubblico, nelle differenti tipicita di intrattenimento culturale, oltre ovviamente a promuovere le
attivita museali.

Il Castello di Rivoli gia da molti anni esplora diverse culture offrendo esperienze interdisciplinari
con soddisfacenti risultati di consenso e di partecipazione.

Pubblico

L'incremento del numero di visitatori, che entrano e visitano il museo, in occasione di eventi
private o corporate € un dato in crescita per il 2018.

Visibilita
Gli eventi private, shooting aziendali, serate speciali, visite esclusive, cene charity, sono per il

2018 un dato in forte crescita e di incremento visibilita tra pubblici diversi.
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Rapporti con il territorio _ Rivoli

Grazie ad un oftimo rapporte con il Sindaco, I'Assessore alla Cultura e all'lstruzione, molti eventi
sono stati realizzati in collaborazione o con il patrocinio del Comune di Rivoli (Fringe Festival,
Cirko Vertiro, Rivolimusica in collaborazione con 'lstituto Musicale di Rivoli).

Rapporti con il territorio _ Torino

Il settore Promozione ha instaurato negli anni un dialogo con le principali Istituzioni Culturali della
Citta, dal Teatro Regio, al Teatro Piemonte Europa, a Mosaico Danza, Egri Danza, Actiteatri, Via
Artisti, circo Vertigo, Balletto Teatro Europa e moilti altri enti minori. Queste relazioni fanno si che
in occasione di Festival o Eventi di varia natura, non legata all'attivita artistica, portino al museo
eventi di discipline diverse dall'arte.

Promozione e marketing

Gli interventi operativi realizzati sono stati di diversa natura e indirizzati a far conoscere sia
I'attivita espositiva sia il museo come istituzione.

Convenzioni con Enti e Aziende

Sono state rinnovate le convenzioni con i 50 enti, associazioni culturali o aziendali {ingresso a
prezzo ridotto al museo per i possessori delle tessere associative convenzionate o per alcuni casi
agevolazioni diverse indicate nell'elenco allegato).

Convenzioni con Musei

Convenzioni con musei per consentire l'ingresso omaggio agli Amici del Castello in visita in altri
musei e viceversa.

Organizzazione Conferenze fuori sede in occasione di mostre

Gilberto Zorio. La mostra al Castello di Rivoli
Incontro con I'artista

Martedi 23 gennaio 2018, ore 18

Circolo dei Lettori, Sala della Musica

Nalini Malani: The Rebellion of the Dead / La rivolta dei morti. Retrospettiva 1969-2018.
Part Il

Incontro con Marcella Beccaria

venerd] 12 ottobre 2018, ore 18, Circolo dei lettori, Sala Biblioteca

Stage

Il museo ha stretto convenzioni di stage con le principali Istituzioni Universitarie italiane. Tale
rapporto porta alla diffusione delle attivita del museo e sollecita la richiesta di specializzazione nel
settore curatoriale, che porta al museo studenti in stage specializzati (il museo ospita 3
studenti ogni 3 mesi al museo).

hitps://www.castellodirivoli.org/stage/

Distribuzione Depliant

Attraverso il fornitore Promos é stata creata una rete a doc su Torino, Milano e Genova, dove
vengono diffuse periodicamente le brossure delle mostre o flyer istituzionali del museo.
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Coordinamento Navetta Rivoli Express Vuoi un passaggio?

Per il 2018 & stato rinnovato il contratto annuale per il servizio navetta con l'aggiunta di un
biglietto di andata e ritorno a 3 euro che consente il biglietto ridotto, presentando in biglietteria il
biglietto della navetta. Questo ufficio ha seguito il contrattoc con GTT e [GPDecaux, il
coordinamento editoriale e il coordinamento distribuzione del materiale promozicnale correlato. Il
totale visitatori che hanno usufruito della navetta e quindi il totale dei biglietti venduti & di 2.453.

Coordinamento Workshop Q-rated 10-11-12 dicembre 2018, a cura della Quadriennale di
Roma.

| workshop organizzati dalla Quadriennale vogliono approfondire tematiche rilevanti nel campo
delle arti visive mettendo in contatto professionisti internazionali del contemporaneo con giovani
artisti e curatori italiani. |l workshop al Castello ha visto come relatori Carolyn Christov-Bakargiev,
direttore del Castello di Rivoli e Chus Martinez direttore artistico dell’ Art Institute del FHNW
Academy of Arts and Design di Basilea, Svizzera.

Organizzazione ¢ coordinamento Stand Artissima 2018

Alla luce del successo di immagine e pubblico dello scorso anno, & stato organizzato lo stand ad
Artissima, in vendita multipli di artista e la promozione delle mostre in corso.

Attivita in collaborazione con Istituzioni culturali del territorio rivolese e torinese

Gennaio - giugno 2018

Stagione concertistica Rivolimusica 2017/2018.

Dieci concerti di musica contemporanea eseguiti negli spazi del museo. In collaborazione con
I'Istitutoc Musicale di Rivoli

Dicembre a 2017 e nelle festivita di gennaio e febbraio 2018:

Rassegna cinematografica di animazione

Domeniche di gennaio e febbraio 2018
Rassegna cinematografica cinema d’essay In collaborazione con
Distretto Cinema, Torino

Primavera / Autunno 2018
Spettacoli di danza contemporanea. In collaborazione con Balletto Teatro di Torino

Primavera/ Estate 2018
Festival di musica classica, gratuito, negli spazi del museo interni ed esterni. In collaborazione
con Teatro Regio Torino e Piemonte dal Vivo

Primavera/ Estate 2018
Festival di danza contemporanea.
In collaborazione con Festival Interpiay / Mesaico Danza, Torino

Primavera/ Estate 2018

Rassegna cinematografica in occasione della mostra METMORFOSI In collaborazione con
Distretto Cinema.

Rassegna cinematografica a cura del Museo Nazionale del Cinema, Torino e Distretto Cinema,
Torino
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Maggio 2018
Giornata dell'Accademia al Castello di Rivoli Giornata dell'Universita di Torino al Castello di

Rivoli

Maggio 2018
Torino Fringe Festival

Maggio 2018
Premiazione concorso letterario “Scrivere Donna” Neos Edizioni

Ottobre 2018
Giornata Amaci al Museo

Ottobre 2018
Concorso musicale Luigi Nono

In collaborazione con Associazione Amici per la Musica

Dicembre 2018

Rassegna cinematografica di animazione In collaborazione con
Distretto Cinema, Torino

Convenzione Accademia Albertina

Nel 2018 si rinnova la convenzione siglata ormai da piu di dieci anni. L'Accademia e il CdR si
propongono di creare uno stretto collegamento fra la reailtad accademica e quella museale,
attuando forme di collaborazione nell'organizzazione di attivita e manifestazioni pubbliche o
riservate agli studenti, agevolazioni per gli studenti durante studi e ricerche specifiche inerenti la
formazione per quanto riguarda le problematiche dell'arte contemporanea, dei beni culturali e
museali e delle professionalita ad essi connesse.

Il Castello di Rivoli offre il supporto per attivita formative integrative quali:

- Workshop di artisti di fama internazionale, destinati agli studenti dell’Accademia

- progetti ed elaborati inerenti a tesi di laurea;

- esercitazioni presso il Castello di Rivoli;

- giornata dell’Accademia, organizzata nel mese di maggio al Castello di Rivoli

- visite e attivita didattiche riservate agli studenti dei Dipartimenti;

- visite alla collezione e alle mostre con accesso gratuito nel caso in cui le visite si configurino
come lezioni fucri sede tenute da docenti;

- conferenze, dibattiti e seminart;

Workshop in Accademia

Nel 2018 si sono svolti i seguenti Workshop con gli artisti invitati dal Castello di Rivoli.

| workshop si sono svolti presso ia sede dell'Accademia Albertina di Torino

Workshop con l'artista ASLI CAVUSOGLU da lunedi 15 a sabato 20 gennaio 2018, dalle ore 10
alle ore 16

Workshop con I'artista ANNA BOGHIGUIAN da lunedi 14 a venerdi 18 maggio 2018 dalle ore 10
alle ore 16

Giornata Accademia al Castello di Rivoli

Il 24 maggio 2018 si & svolta [a GA al Museo, giornata dedicata agli incontri con i curatori, e alle
visite alle mostre in corso ( mostra Giorgio De Chirico e Metamorfosi), alla presenza di oltre 180
studenti e docenti.

Concerti di musica classica e jazz

In collaborazione con I'lstituto Musicale di Rivoli, Est Ovest Festival e altre istituzioni del territorio.
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Film di animazione e d’essai

In coliaborazione con Distretto Cinema

spettacoli teatrali, musicali, circensi e di danza in contemporanea eventi ospitati nel corso del
2018, in collaborazione con Enti o Organizzazioni no profit Rivolimusica, Cirko Vertigo, Festival
Interplay, Torino Fringe Festival, Est Ovest Festival, Charity Fondazione Magnetto, Distretto
Cinema, Salone del Libro, Premio musicale L. Nono.

Una Notte al museo

Serate dedicate ad un pubblico tra 25 e 35 anni, un pubblico solitamente difficile da raggiungere
essendo spesso in eta extra scolastica. Sono state organizzate 4 serate con un grande successo
di pubblico (oltre 8.000 persone)

Eventi Corporate e Private

Visite e cene esclusive negli spazi del museo, shooting fotografici, convegni aziendali, serate
dedicate ai giovani.

Il totale di visitatori che hanno partecipato ad eventi speciali, corporate, visite esclusive e
convegni & di 11.000 persone.
| ricavi del 2018 ammontano a 39.591 euro. [n tendenza di crescita rispetto agli anni precedenti.

Tra gli eventi pitl importanti

Shooting B&B, a febbraio 2018

Shooting Maison, supplemento della rivista Marie Claire, mensile femminile, dedicato
all'arredamento, nel mese di settembre 2018

Charity Dinner della Fondazione Umberto Veronesi

3) Attivita di valorizzazione e manutenzione ordinaria e straordinaria dell’edificio Castello
di Rivoli - Residenza Sabauda e del Patrimonio Storico del Museo

Restauri e Manutenzione dell'Edificio
Rapporti con le Soprintendenze

L'ufficio responsabile della Residenza Storica ha mantenuto un costante collegamento con le
Soprintendenze preposte: quella Soprintendenza per i Beni Storici Artistici ed Etnoantropologici
del Piemonte e quella per i Beni Architettonici. A questo proposito nel 2018 sono state istruite le
pratiche inerenti la realizzazione del nuovo spazio del CRRI sito al secondo piano della Manica
Lunga, quelle riferite alle prove sismiche dello stesso edificio come & stato richiesto dall'Asl.
Dette prove hanno gia ricevuto parere positivo dalla Soprintendenza ma a fine anno si era ancora
in attesa di quelli della Regione Piemonte e della Citta di Rivoli. Tali prove saranno realizzate dal
Politecnico di Torino, DISEG, Dipartimento di Ingegneria Strutturale, Edile e Geotecnica del
Politecnico di Torino. In ultimo la documentazione inerente al nuovo impianto di riscaldamento
dei locali Dipartimento Educazione situati nella Torre Sud adibiti a spazi di laboratorio.

Centro del Restauro della Venaria.

E’ proseguita la convenzione la Fondazione “Centro per la conservazione ed il restauro dei Beni
Culturali “L.a Venaria Reale" siglata nef 2017.

Nell'ottica di un progetto di conservazione preventiva delle decorazioni della Residenza che
prevede il monitoraggic ambientale, la documentazione dello stato conservativo delle sale
storiche e deile diverse tipologie di manufatti del Castello. E’ proseguito if lavoro di identificazione
delle priorita di intervento, nella programmazione delle attivitd conservative a fungo termine e
all'analisi dei fenomeni di degrado. Nel 2018 si & continuato a monitorare, in attesa di un futuro
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restauro le sovrapporte dell'Appartamento del Re, al primo piano e le decorazioni lignee
dellAppartamento dei Duchi d’Aosta (dall'apertura del Museo mai piu restaurate) che sono in
sofferenza. E' rimasto in attesa il restauro della volta della sala 31 perché & necessaria la
movimentazione delle opere, si spera di procedere nel 2019,

Illuminazione sale storiche

Dopo un anno di approfondito studio, si & proceduto al relamping delle sale storiche 15, 22, 23 e
24. L'illuminazione a led rientra nel piano di abbassamento delle temperature nelle singole sale
che permette di tutelare le decorazioni delle volte e bloccare 'affioramento di sali, oltre che ad un
ulteriore risparmio energetico. Questa tecnologia, di ultima generazione prevede anche il
dimmeraggio di ogni singola luce. L'operazione & per due terzi finanziata da Fondazione
Magnetto e da un'entitd ad essa vicina. Grazie ad un avanzo di materiale si & proceduto negli
ultimi mesi del 2018 al “relamping” anche di due sale che non presentano affreschi storici, ovvero
la sala 4 al primo piano e la sala 20 al secondo piano.

Efficientamento Energetico

Da due anni ormai & a pienc regime |'attivita di efficientamento energetico grazie alla sinergia
creatasi tra il nostro ufficio tecnico, 'Energy Manager che da alcuni anni ormai la Fondazione
Magnetto ci mette a disposizione e I'Esco JPE2010, incaricata della supervisione, controllo e
monitoraggio dei consumi termici. E' proseguita per tutto il 2018 la collaborazione per la tesi di
dottorato di Ricerca congiunta tra il Politecnico di Torino e il Karlsruhe Institut fir Technologie
(KIT) come case history proprio su queste tematiche. Nel 2019 ci saranno le conclusioni che
potranno essere un interessante base per essere ancora pil virtuosi da questo punto di vista.
Dalla fine del 2018 su consiglio di JPE2010 il Castello di Rivoli & entrato in un gruppo di acquisto
il CET, & un Gruppoe d’Acquisto di Energia Elettrica @ Gas naturale che opera in forma di societa
consortile a responsabilita limitata per quanto riguarda il gas e I'energia elettrica. CET oggi
rappresenta ed assiste pit di 700 Aziende negli acquisti di energia e gas nonché, piu in generale,
in tutte le relazioni con Fornitori, Distributori ed imprese di servizio nel settore energetico.

Sostituzione infissi

La fine del 2017 ha visto una nuova valutazione sulle nuove prioritd per una ulteriore fase di
questo progetto, che vede nuovamente l'impegno della Fondazione Magnetto. Naturalmente si
procede con quegli infissi che sono maggiormente usurati, per quanto riguarda sia gli spazi
espositivi che altri infissi dell’'edificio Castello.

Attualmente & in lavorazione la porta a spinta di sicurezza sita al primo piano dinanzi all'entrata
dell’'ascensore, a seguire le finestre dell’'Ufficio Amministrativo.

Fondazione Magnetto

La collaborazione ormai pluriennale e consolidata con la Fondazione Magnetto e il suo
Presidente rispetto alla manutenzione e al restauro dell'edificio continua favorevolmente grazie al
costante apporto dell'lngegner Bongiorno energy manager. La Fondazione si € impegnata
nell’aiutare il museo rispetto alla sostituzione degli infissi e al piano di sostituzione dei corpi
illuminanti.

Quest'anno & stato siglato dal nostro Presidente e da quello della Fondazione Dott. Perris
Magnetto il rinnovo della convenzione per il prossimo triennio.

Sempre nel corso del 2018 & stata riparata la tubazione sottostante la caffetteria dalla quale
erano emerse perdite negli anni passati, ripristinando anche la pavimentazione della caffetteria,
ormai logora. Sono state sostituite le vetrate incrinate nel museo, tra le quali quella in caffetteria e
alcune dello spazio espositivo al Terze Piano Manica Lunga e rinnovato I'impianto di irrigazione,
A causa di una violenta tromba d'aria nell’'autunno del 2018 sono stati svolti lavori straordinari
sugli infissi.
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4, Amministrazione Trasparente, tutela della Privacy e Appaliti.

Continua il costante aggiornamento del sito internet con tutta la documentazione necessaria ad
essere in regola con le richieste dell’Amministrazione Trasparente, i Bandi e le Gare d'Appalto.

Tutela della Privacy

Da quest'anno, in virtt del GDPR 679/16 che reintroduce di fatto I'obbligo di formazione dei
soggetti che hanno accesso ai dati trattati dal Titolare o dal Responsabile del trattamento, sono
stati organizzati in collaborazione con il Responsabile del Personale di corsi mirati, L'obbligo
reintrodotto ¢ stabilito dall'art, 29 del Regolamento ed & ulteriormente richiamato e stabilito
dall'art. 32, concernente la sicurezza del trattamento. In virtl di queste prescrizioni, i consulenti di
Deep Performance, incaricati per I'esecuzione del progetto, si sono disponibili per svolgere
attivita di formazione secondo le specifiche esigenze dell'Ente.

Si & aggiunta tutta la parte dedicata alla normativa della Privacy, per la quale sono in partenza i
corsi obbligatori riferiti al trattamento dati, organizzati in collaborazione con la collega
dell Amministrazione che segue il personale.

Inoltre al fine di conformare il Castello di Rivoli - Museo d'Arte Contemporanea al nuovo
Regolamento EU 2016/679 e istituire un'adeguata Cultura della Privacy, si & reso indispensabile
elaborare un progetto olistico che preveda fasi di; analisi, preparazione di procedure,
predisposizione di documentazione erogazione della formazione necessaria e di riesami
programmati per il miglioramento del sistema.

Gli aspetti indispensabili da affrontare riguardano non solo I'Area legale, ma anche gli aspetti
organizzativi e gestionali del Museo, con attenzione allo sviluppo di competenze tecnologiche
informatiche adeguate alla Cultura della Privacy.

Appalti

Il Castello di Rivoli in quanto ente che riceve fondi pubblici ha I'obbligo di indire bandi e gare
d'appalto per i servizi esternalizzati. Grazie all'incarico affidato nell'ottobre del 2017 alla SCR
Piemonte S.p.A., societa di capitali interamente partecipata dalla Regione Piemonte, sono state
indette, affidando loro il ruolo di Stazione Appaltante, la gara per il Servizio di Pulizie ed & stata
preparata la gara per 'affidamento delle attivita correlate al Dipartimento Educazione del Castello
di Rivoli da affidare nel 2019.

5. Piani Formativi Personale Museale 2018/2019

In coliaborazione con il Responsabile del Personale é stata predisposta un'offerta formativa per il
personale Museale con il braccio operativo di ADECCO FORMAZIONE e MYLIA enti leader nella
capacita di offrire soluzioni al mondo delle Risorse Umane (The world leading group in HR
Solution).

Per la prima volta nella storia del Museo, si ha I'occasione di analizzare i bisogni formativi e di
aggiornamento del personale della nostra organizzazione, nell'ottica di migliorare I'employability
di ogni partecipante.

Si & scelto di attivare per il biennio 2018/2019, tre corsi dedicati all'Accoglienza Museale e
all'lnglese base ed avanzato.

Il primo corso di Comunicazione dal titolo “L'accoglienza fa bene alla cultura” & stato dedicato al

nostro personale di custodia, biglietteria, bookshop e al responsabile della caffetteria per un
totale 8 lezioni interattive da 3 ore ciascuna.
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Proposito del corso & stata I'analisi di dell'esperienza professionale del personale in servizio in
materia di accoglienza al pubblico (disabili compresi) individuandoe modalita efficaci nella
relazione con i visitatori atte a:

- Migliorare le capacita di comunicare con il pubblico;

- Potenziare le competenze relative alla trasmissione di informazioni e di ascolto e la
gestione del clima relazionale;

- Sollecitare le capacita di gestione delle tensioni e delle situazioni critiche nelle relazioni
coi visitatori, individuando modalita cooperative e stili di comportamento efficaci.

L'obbiettivo condiviso e dichiarato & quello di favorire la Cultura dell'accoglienza, al fine di
accogliere sia persone appartenenti a culture diverse, sia persone con scarse abilita sociali e
comportamentali; conoscere le diverse disabilita e le esigenze particolari di ogni target
adeguando le competenze relazionali, di comunicazione e di accoglienza, cercando di qualificare
maggiormente gli operatori, dando loro strumenti di migliore comunicazione e di flessibilita e
problem solving.

La metodologia applicata Role Playing favorisce I'apprendimento attivo e partecipativo, creando
momenti di analisi della propria realta operativa al fine di favorire I'apprendimento dall'esperienza
diretta.

La docente designata & la formatrice con esperienze nel campo Museale: Candida Ballario, che
impiega strumenti formativi capaci di stimolare il cambiamento in un ambiente coinvolgente.

| due Corsi di Inglese sono tenuti dalla dott.ssa Paola Pirelli, che svolge decine di consulenze per
diversi enti pubblici ed aziende private (FCA, Scuola di Amministrazione Aziendale, AVIO,
Universita degli Studi di Torino, COMAU, Ordine degli Avvocati).

Con Adecco Formazione si & scelto di somministrare un test di valutazione della lingua Inglese a
tutto il personale, che ha aderito all'offerta formativa e di dividerlo in due gruppi in base al livello.

Il livello base, realizzato grazie ai Piani Formativi di Area della Cittd Metropolitana di Torino, ha
coinvolto il personale di custodia e di caffetteria, al fine di fornire un aggiornamento professionale
ed in alcuni casi di fornire nuove competenze linguistiche.

L'obiettivo & quello di far acquisire a tutto il personale che ha funzioni di accoglienza, un
vocabolario sufficiente a gestire situazioni relazionali con il pubblico straniero.

Il livello avanzato invece & organizzato grazie all'adesione a Fondo Impresa ed & dedicato al
Business English, volto a potenziare l'uso dell'inglese in ambito lavorativo, la gestione di
un'utenza straniera, fornire strumenti utili a migliorare la capacita di ascolto e di scrittura per la
presentazione del museo, per la gestione dei visitatori e dei vari servizi culturali.

Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio

Successivamente alla chiusura dell'esercizio non si sono verificati fatti di rilievo tali da modificare
la situazione patrimoniale e finanziaria, risultante dal bilancio sottoposto alla Vostra
approvazione.

Evoluzione prevedibile della gestione

Nei primi mesi del nuovo esercizio, I'andamento economico gestionale de! Castello risulta in
linea con quello dell'esercizio precedente.

Come gia in passato la gestione della di liquidita continua a presentare elementi di criticita, in
conseguenza da un lato dell'incertezza nei tempi d'incasso dei contributi da parte dellEnte
Regionale, conseguente alla difficile situazione finanziaria dello stesso e, dall'altro al venir meno
del contributo da parte della banca Unicredit.

57



Sotto il profilo economico, la gestione si sta evolvendo secondo le linee programmatiche ed i
budget previsti, influenzata peré da un quadro macro economico generale di riferimento in
peggioramento rispetto all'anno 2018 soprattutto in conseguenza della negativa congiuntura a
livello internazionale e delle tensioni commerciali in atto tra i principali protagonisti della scena
economica mondiale.

E' importante tuttavia sottolineare come il principale obbiettivo gestionale sara rappresentato da
un'attenta e rigorosa politica di gestione delle risorse finanziarie disponibili indirizzata alla
realizzazione di importanti progetti artistici e culturali attentamente selezionati.
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In funzione delle informazioni forniteVi nella presente Relazione, integrate con quanto riportato
nella Nota Integrativa, Vi invitiamo pertanto a voler accordare la Vostra approvazione al bilancio,
cosi come illustratoVi, ed a voler deliberare in merito alla destinazione dell'avanzo di gestione
che Vi propconiamo di rinviare a nuovo.

Rivoli, 28 febbraio 2019

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

- Ing. Alberto Tazzetti
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